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INDICE PRESENTACION 

Con este Cuaderno damos por tenninadb la Segunda 
.,' ' . ", .. 

Parte de la sene sobre,Ja~ propuestas metodo16gicas. 
«Teoricamenteshemos acebado, «P,Picti.cm;nente» vamos 
empezando. 

Gustavo Castro Soto 



fl. PLflttTEfiMIEttTO DEL 
~OBLEMfi 

Ya seOOcrnos cpJe en eI maisis de Ia CC¥J1tLro cam es1l.dio 
en y del presenteestd Incluldo necesaiamente el 

Como antlclpacl6n de las poslbiliclades de 
transfonnacl6n 0 consenacl6n de las 

....aclollft soclales. 

Con 10 que hemos desarollado hasta el momento 
podemos reconocer proyectos

de transforrnaci6n 0 de 
conservacicSn de las relacione~

~sociales fundamentales 
que estructuran a una 

formacicSn social. 

r~ 

. Po. ~~~~! 
I 1"V-~ ~ 
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10 estructuraci6n 
de nuevas 

relaciones de poder 

'k~ 
~,~ 

10 deseslructuraci6n 
de una dominaci6n1 

hegemon(a 

Los PROYECTOS DE TRANSFORMACION 
suponen dos cosos: 

~
 

el mantenimiento 
de esos reladones 

soclales 
fundamentales(no 

el inmovilismo ni 
pasivismo de 10 

suponen dos cosas: 

10 dafensQl de las 

relcdooes sociales 
fundamentales 

VeT MACCIOCHI, 1977 : 110-111. 

Los PROYECTOS DE CONSERVACION 

~
 

dose dominantel 
hegem6nica) 

~
 

1.Io'''''~'~'''~ 
:"." ...

~. ~[E~]
-" -_ .~~. 

~-, 

CD Podemos hablar de 10 confrontaci6n de los
 
partidos polfticos en 10 lucha por proyedos

distintos.
 

EI Partido Aevolucionario Institucional (PAl) quiere 
sustentQr un proyeeto de conservaci6n cuya 
caracteristica es ser un Partido d. Estado con una 
polftica delinida hacia los sectores obrero, campesino, 
magisterial, etc., que proteja una polftica econamica 
hacia el re'orzamiento del proyeeto neoliberal, 
privatizaci6n de 10 economia, control del aparato 
electoral como gGl'antiade 10 perpetuaci6n del poder y 
en de"nsa de los intereses del bloque ~nico en 
el pais y en alianza con otros grupos econ6micos y 
polfticos0 partidos. 

Por otro lodo, EI Partido de 10 Aevoluci6n Demoaatica
 
(PAD), el EZlN, camp8sinos, indigenas, sindicatos, otros
 
partidos y fuerzas de oposici6n, pretenden lograr un
 
proyecto de transformaci6n con 10 desestructuraci6n del
 
bloque hegemanico caracterizodo por una lucha para
 

. modificar el Tle, renegociar deudas del gobierno, 
cambiar 10 polftica social hacia los sectores, fortalecer 
el poder municipal, lograr justicia social, paz, 
democracia, etc. Del mismo modo se hac. de sus 
aliodos para lograrlo. 

Es necesario aclarar que uno es el proyecto, ya sea de 
conservaci6n 0 transformaci6n, y otra cosa son los 
aliados, las tacticas, estrategias y escenarios 
que se usan para lograrlo. 

I 
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Cuando Gramsd habla del concepto de «revolucion 
pasiva» se refiere a las restall'aciones en las que las 
c1ases dominantes recogen una parte de laseXigencias 
de abajo. 

E:~( E~- J 
~~==========~ 

I<D 
los reclamos de la sociedad al Partido de 
Estado (PRI) van encaminadas a varios 
niveles: mayores salarios, eliminaci6n 

del Partidode Estaclo, menos impuestos, I/; C. 
mayorpartieipaci6n y cdonomia lIUIicipal, 

unnuevo fecJeralismo, judicia, paz, cambios ~ 
en la ley electoral que garantieen 
equidad en los comicios, 
renegociaci6nJ;j 
de deudas, 
modi ficaci ones f}

fiscales, etc., etc. . 

De este modo: 

& -AI EZLN Ieofrece inversion social, 6 
?iiJJ oportunidades para entrar en la ~~" 
:!s vida polltko, etc. Por otro lade A~"''''TIlL:::J intimidaciones, militarizacion, etc. 

4 - AI PRO Ie ofrece algunos ~ 
v..ttiAI municipios, «diOlogo», etc. Par ,

09 .I otro lado asesinatos de ~ 
V):;\. militantes. ~ 

A los Empresarios les ofrece IU/ 

modificaciones y adecuaciones a la 
Ley General delTrabajo, aeditos, etc. 
PCY otro lade devaluaciones, control 

- A la InversiOn Extranjera Ie ofrece facilidades de 
inversion, corredores industriales, ventas de 

-

fiscal, etc. 

activos, etc. 

(,"fi!J' -AI PAN Ie ofrece algunos estodos, patici-'6 .poclon en el gobierno, etc. Par otro lade
 
~. comprornlsos con eI gobierno, etc.
 

-

~ - AI Pueblo Ieofrece algunas «cabe-~
 
~tiiJJ zas» que paguen los asesinatos y ~~
 

. ~ coroptelcs, etc. Pcy otro lado asesi- ~~
 
~R'" natos a mieml:ros de O"g<J1izaciones $4! : _ to
 

populares, aumento deliVA, etc. 
; 

~ - A los medios deComunicacion les ofre-~ 
, !iiJj ce «Iibertad» de opiniOn, tolerancia, etc. ~~ 
<4 PCY otro lade asesinato de periodistas, ~~g;

aumento de lXecios en insumos, etc. .~ 

- AI PRI Ie ofrece independencia con
 
respecto al Gobiemo, terminar con los ~
 
«dedazos», terminar con eI centralismo,
~ etc. Par otro lado el mantenimiento ~1
 

del poder en las estructuras del Estado, ~ 
protecci6n a los corruptos y 
«dinosaurios», etc. 
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De cualquier modo, pese a las modiflcaclones 0 «camblos 
estructurales» asflIamados parel goblemo, Ia hegemonra 
del bloque domnante nosealtera sustanclalmente, tan 5610 
Incarpara algunas de lasdemandas paa lega legltlmldad 
y continuasustentando el poder. 

Par 10 tanto IIegamos al 
==nodal:

2 

Es el an6lisis de las potenciolidades de 10 totalidad: 

.tEs poslbl. sustentar critlcament. ata
 
flItTIClPfiCIO" TEORICfI?
 

e Explica coo tus propias palabras 

Ia pf'egunla central del Amilisis 

de Coyuntura? 

8 Du ejemplos de proyectos de 

conscrvacion, que los oaraoteriza, 

cuales son sus aliados, cual 

es su eslrategia y que disourso 

ma ncja n. 

_DU ejemplos de proyectos 

de transformacion, que los 

caracl.er-iza, ouales son sus 

aliados, cual es su estrategla y 

que discursa manejan. 

En este cuademo dlscutiremos en relaci6n a la onticipad6n 
de las poslbilidades de transformad6n/conservaci6n. 
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B. LOS COltCEPTOS DE 
~EVISJOIt. ~OFEClfi Y 

ESCEltfiltlOS 

La anticipad6n tecSrica puede entenderse de 3 maneras: 

flcto de profec:fa 

~ Control de vculalllft 

~Pmrlsl6n 
, , 

Veamos coda una de elias: 

las ciencias 
sistema 

m6gico de predicci6n.2 

Esta la podemos entender como el 
producto de mentes especialmente 
I I dotadas a de esprnus c1arlvidente 

~,/' a Intuitlvos. Es el tipo de lectura
Z7 1- del funro en la bola de cristal, 

- traspasado a 
~\ -~ sociales, can un 

2 JIMENEZ, 1987: 7. 

1tj 

Estas dos articipaciones teOOcos las podemos ccracteriza' 
como Iccprevisi6n cerrada»: 

i I
 
La predlcclOn .xacta d. un 

acomeclmlnto qu. necesarla......t. 
va a saeed.... 

Esta no es posible como metodo cientiflco de 
anaUsls coyunturaP, porque: 

] Vcr Ibidem: 6 y 7; LUENGO, 1982: 296 . 
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. 
® EI analista se enfrenta ante un 

objeto deestudio cuyas variables 

no pueden sercontroladas como 

si fuera un experimento al vado. 

® En la coyuntura se presentan 
muchos sucesos Imponderables. 

..._ ....:J~ 
;;.t. /i; i ~""'-~~~ 

t ~ -' . , ' ' : L' ~ 1,"'={7 [&~J
. ,.. 0#-.".. ":....._ , 

•La sorpresiva 
apariei6n d. 
actores antes 
pasivos. 

•La voluntacJ de los 
di.....nt.s actores 
muehas vee.s 
descanocida par el 
investigador• 

• Nuevos descubrimientos 
eientilicosy tecnolc)9cos. 

•La Influeneia 
de r.n6menos 
naturales 
impr.vistos. 

•La variaei6n de las 
fuerzQS en et momen­
to mismo del anGlisis 
independientemente 
de la voluntad del 

I' 'I Qftalisto. 

I_ los CQ~ noy~ I 

1"1
 

~)cID>.. • 
de coyuntura un tino certero de 

~_ 

Par ello, nodebe exigli'sele al analista 

previsi6n cerrada 0 profeda. Este analista 

~ - no esun adivino. 

Sostener 0 exigir 10 contrario serra desconocer La 
complejidQd del dinamismo social~el presente. 

Sin embargo, sidespojamos aI analisis coyuntlJ'al de toda 

capacidad de prevision, simplemente signiflcarra 
ro . iii d: 

•	 la prcIctica consclent. 
y transformadora• 

• d. proyec:tar .. futuro y 

•	 d. hac....o eflcuiilent. 
present•. 
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Par 10 tanto, el 

ANALISIS DE COYUNTURA ES:
 

«EI modo practico de crear una 
voluntad colectiva» 4, en base a 
la acci6n consciente sabre las 
potencialidades futuras. 

EI¥
 
&
 

& 
~
 

incluido en el analisis de coyuntura: 

No es lJnico 0 ya predeterminado 
para slernpre.' 

Es un futuro abierto a 
los desplazamientos 
en las correladones 
de fuerzas. 

La totalidad inconclusa y contradictoria (una 
sociedad que se va construyendo por medio de la 
lucha de las contradicciones) contiene asf diferentes 
posibilidades. 

~ GRAMSCI, 1975c: 139. 
s JIMENEZ, 1987: 13. 

'-.7
 
EI dlagnostlco de atas potenclalldada,
 

de sa factlbilidad y de SCi conversion
 
en aconteclmlento real.
 

A este futuro corresponde la 

prevision abierta. 

00 

La antlclpaclon torlca, en .. 
presente, de las maltlpla 

potenclalldada, apeclalmente 
de las IIMIs factlbla de 

reallzane.6 

6 IbIdem: 6. 
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Entonces, larelaci6n impllcita es:
 

~«flO.
 

Elta prnIsion aMma. que·lnclaye
 
ana concepcion amplla del pod.,.
 

a pollble gracias a la IHIIIIfIwdjn
 
........ntos~
 

y pennanenla en vi procao».J 

7 GRAMSCI . 1985a: 63; LUENGO. 1982: 296. 

~1
 

Es decir, de la identificaci6n
 

de las Itendencias ~ tanto:
 

lIa drecdon de las@ en su momento relaclones fuerzas 
actual actuales)

@ en su futuro 00 posibMidad deque 
permanezcan) 

.......... 
.: a~ ~ 

-­ .L f;:­~ ~ -
~c~y~ 

"-S '----­...,.,. 

Una prevision coyuntural se concretiza en la 
construcci6n de escenarios previsibles a partir del 
escenario actual. 

Subroyamos el plural"para identificar a la
 r;f#r
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PrevIsion flblefta: ESCE".OS 

-
Construir un escenario posible no es plantear una 
adivinanza, sino anticipar diver50s posibilidades a partir 
de los dinamismos actuales. 

. 

Los Escenarios
 
Actuales
 

Los Escenarios
 
Previsibles
 

8 (GALLARDO, )988: )03). 

1'~ riJJ "'''r<ljJ''J",
1I~ ~ P'A1~ e 

se refieren a \a 
disposici6n 
efectiva de 
fuerzas en el 
momento 
presente. 

serefieren a las 
disposiciones 
que pueden 
de5Orrollarse.8 

~:J
 

Desde los cuadernos anteriores hablamos que en 
nuestra propuesta metodol6gica nos referiremos al 
analisis de coyuntura de una Nadon. 

POI" ello, los.scenarios en el analisis sereferiran a la 

DISPOSICION EN QUE SE ENCUENTRA 
LA CORRELACION DE FUERZAS EN LA 
NACION. 

Manejamos el concepto de escenario de manera 
diferente al uso que Ie da Gallardo, quien identifica 
escenario con espacio 0 lugar en el Que se desarrolla 
laJudla. Este concepto puede ser mas util para los 
analisis regionales, locales 0 sectoriales. 
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La aproximaci6n a estos ultimos puede darse, segl1n 
E. Jimenez, en tres niveles 9: 

Este no es el mas factible necesariamente, pero la 
voluntad colectiva puede dirigirse a convertirlo no 
Unicamente en el mas factible sino incluso en eI real. 

Con los planteos que 
hemos explicitado 
puede aFladirse un 
cuarto nive!: 

9 JIMENEZ , 1987: 21. 

~~
 

La factibilidad de la que hernos hablado no es 
un determinismo absoluto. Puede haber cambios 
importantes gracias a una voluntad colediva inteligente. 

Retomando el esquema indicado mas arriba, lapregunta 
serra: 

tcomo hacer para que
 
concunan cea» y cec» y
 

suc9CIG efectlva......t. «b••l
 

En los periodo.s...de relative permanencia del equilibrio de 
las fuerzas, los escenarios mas fadibles podrran ser una 
extension del actual. La previsi6n puede tener mayor 
exito. 

FUTURO
 

En los momentos de agudas transformaciones 
de fuerzas, los continuos cambios dificultan 10 
corocterlzodon de 10 fadibilidad y eXigen una aditud 
analilica especial. 
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Explica con tus propias palabras 
10 que entiendes par canlicipaci6n 
teorioa» 

e lxplica coo tus propias palabras 
los 3 modos de anticipacion 
le6rica. 

41» O!!.e entendiste por 'previsi6n 
cerradas y «previsiOn abiertas. 

e Do a lg uno e ej e a p lo s de 
eeoenarioe identificando los 
actores que parliciparon y le 
lendencia de la correlaci6n de 
fuerzaa 

~7 

c. CItITEItIOS PAItA LA 
CO"SmOCCIOH DE
 

ESCEHAItIOS
 

En base a los anteriores 
elementos, proponemos 
5 criterios para la elaboraci6n 
de escenarios. 

I 5 ~rrEPJOS: I 
EI punto de_~rtida es 
el escenario real 
del presente. 

Este escenario real 
del presente estd 
compuesto par los 
siguientes 4 
elementosa definir: 
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que implementan 
los principalesLas ACCIONES 

actores frente a 
esta correlaciOn. 

Can este conjunta de hip6tesis s6lidamente tundada, la 
planeaci6n-previsi6n tendrd un punta de partida reatistg 
fundamental: 

«en nec:enarlo atraer la atencl6n hacla la
 
realldad del presentel. sl se qal....
 

transformarlo. Estel en eI Peslmlsmo
 
de la Intellgenela. y eI optlmlsmo
 

de la Yolantad».l0
 

su relattvo equUb'b 
y la dominaci6n I 
hegemonfo de un 
bloque. 

Las 
OPORTUNIDADES 

que se abren y las 
amenazas que se 
ciernen sabre cada 
sector. 

La 
CORRELACION 
DE FUERZAS, 

Las TENDENCIAS 0 
DIRECCIONES 

hacia las que apunta la 
cooelaci6n. 

10 GRAMSCI, 1977: 15. 

~~
 

Examinar antes los 
obstaculos 
epistemologicos 
mas comunes para la 
prevision seria. 

En laprevisiOn coyuntural esmuy importante noguiarse 
por:: 

• meras intuiciones 

• puros deseos 

• miedos 

Ontuidonismo) 

(Yoluntarismo) 

lderrotismo 0 

terrorismo de la 
voluntad) 

To rn b l e n sera 

importante no 

canfundir por tanto 

factibilidad con deseos 

y miedos del analista. 

Para este criterio 

ayudrb rru:ho repasa 

los Cuadernos 1a 3. 
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", .. " I :::/~~J~.
Sabre eI 

,. 
,

, 

' .' '" 

, ­
-:: - ,..., 

No proponemos ignorar la capacidad


* intuitiva.
 

Pero *sf hay que 
cuestionar la validez 
te ortco de los 
sistemas intuitivos de 
previsi6n: guiarse 
permanente y 
sistemOticamente par 
las presuposiciones 
informales de la vida 
cotldono." 

*Es un buen camino 
para caer en el 
error prospectivo, 
al no tomar en 
cuenta rnetodko­
mente lasdiversas 
posibilidades. 

A'etende ahorrarse las consideraciones 
rnetodkos,"* 

* o las victorias 
presentes se 

extrapolan 
com 0 

victorias 
totales. 

*«Ia lucha 
queda en 

sue nos y 
vence en sueflos» 14, 

perc la realidad 
. permanece intacta 0, 

peor aun, se aceleran 
lasderrotas. 

* 

*lds carencias y las 
derrotas de hoy se 
transforman por los 
deseos, mrticamente, 
enriquezas y victorias. 

A'oyecta enel funro 
al «presente
sub'lert.i.do».13 

\\fOf>f.t1°S 
~,.;

~ h 
Sin embargo, tampoco suponemos
 
la ausencia de voluntad.
 
~ Que es la ••trategia sino
 
voluntad colectiva?
 

n ORAMSCI. 1977: 15. 
14 Ibidem: 16. 
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Pero lavoIuntad ql;e eseflcaz, Ia «vollXltad inteligente» 15 

parte de las condiciones reales -y previene- para 
transformarlas. 

Por el contrario, el 

15 Ibidem: 17. 

*Prdcticamente 
no desarrolla 

previsiones 
complejas con 

diferentes posibilidades 
de correladones de 

fuerzas; mas bien ra:e 
profetismo pesimista. 

* Extrapola en el funro una 
~untad siempre incapaz 

de generar iniciativas 
de transformaci6n. 

*Es 
el mejor 
caldo de 
cultivo de la 
f10jera hist6rico 
politico que deja 
todo en manos del 
mecanicismo 0 del 
simple desarrollo de 
las lIamadas contra­
dicdones obietivas. 

JJ 

No queremos decir que la derrota debe 
desaparecer de las posibilidades de la previsi6n 
compleja y abierta. 

Par elemplo: 
Lque hacer 

En la «Iucha 
siempre se 

en el caso debe prever 
laderrota» 16 de que un 

movimientocomo una 
sea desca­posibilidad 
bezado?queexige un 

conjunto de 
alternativas. 

V£1tD'MO~ U~A 
9A(AU•. A 'PEfle.o 

AlO 1.A qO£~RA 
~r- -

16 GRAMSCI, 1975a: 49. 
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Proponer un coniunto 
de escenarios posibles, 
construirlos 
mentalmente. 

Para ello se deben tener como base a las siguientes 
variables: 

• actonn prIncipales (pres...tn 
o poslbln). 

•	 acclonn 0 acontecllnlentos 
poslbles y 

•	 calnblos en la comtlaclon de 
faerzas. 

Estos escenarios podron, entonces, ser
 
caraderizados enel contexto de
 

la lucha par la:
 
S a 

OOMlttICIOtt, TItI ItSFOItMICIOtt,@"ECIEMOttll COItS.VICIOtt 

J~ 

La idea noes 
construir escenarios al 

infinito, sino un conjunto 
conslderado en general como 
{adible en el corto 0 en el 

mediano plozo. . 
..-' 

t 

La irnaginadon de posibilidades no es un ejercicio 
100ico dea ver cuonros hay, sino: 

I I 
Clna prevision de las senaladas 
llipoteticamente COInO las que 

tI...... mayores melrg...n de hacerse 
realn (a nto lIamalnos factlbilldad 

para dlstlngalrla de IG sllnple 
poslbilldad). 

rl 

Puede concretizarse este criterio en un cuadro de doble 
entrada por cada actor 
prindpal, ya sea presente 
80s que en la actual coyllltlra 
son protagonistas) 0 posible 
Oos que pueden irrumpir en 
laescena pr6xima segun las 
tendencias analizadasl. 
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A"oponemos elaborar un cuadra para este criterio: 

A B c D E 

1 

2 

3 

4 

5 

Al 

82 

C3 

D4 

E5 

En las 
VERTICALES 

n, 2, 3) 

En las 
HORIZONTALES 

(A,B,C) ....... , ,, 

En cada 
CRUCE 

(Al, B2, C3) 

:I~
 

Ademas, por ejemplo, en el escenario A podrfan 
considerarse lasacciones 1y 3, Ydescartarse la2, 4 Y5. 

A cada protagonista 
corresponde un cuadro, 
con el mlsrno nUmero 
de acciones y de 
escenarios. 

Puede entonces compararse el escenario A para los 
protagonistas X, YYz. Yasfsucesivamente. 

Si los protagonistas (actores principalesl no son 
rrnzhos, por ejemplo 3, los cuadros formados par los 
cruces A1, 82, C3, pueden dividirse en 3 secciones. Asf 
en un solo cuadra se tienen los escenarios completos. 

AI finalizar, secuenta con el 
conjunto de escenarios 
posibles mas importantes 
.(0 escenarios factiblesl. 

EI siguiente paso escaracterizar cada escenario en el 
contexto de laJucba-POCla dominaci6n/hegemonfa. 
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Elegir el escenario 
mas factible seg"n el 
desarrollo previsible 
de las tendencias 
e e tu e l e s. 

Conviene en este momento, en 
forma especial, la vigilancia 
epistemologica frente al 
intuicionismo, 
voluntarismo y 
derrotismo. 

Este escenario necesita 
ser analizado con mayor 
detenimiento, en especial 
en 10 que se refiere 
consecuencias para cada protagonista: 

a las 

Lcomo afec:ta sa 'uvrza? 
tcomo a'eda sa 

estrategla?• 
tqae tdctlcas pocIria 

Impl.....ntar cada 
protagonlsta? 

:I~
 

POI" supuesto, el escenario debe ser 
confrontado, en esta linea, con 
proplo proyecto en el que se inscribe 
el analista y concluir en alternativas 

encomlnadas a su ~ 

el 

o 

tc6lll0 hacer ,.....t. a 
est. escenarlo para acamalar 

mels 'uerza 0 pcmIer la 
menos poslbl.? 

tpara que .. adversarlo acamal. 
la ......os poslbl.? 

Los escenarios iran cambiando segun 
lascoyunturas y en lamedida enque 
el avance de la prdcncc social vaya 
abriendo nuevas posibilidades. 
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co.....nicacion, etc.

' [ - &!"~J.~. ]

1~ ~~ 

~-~ 

En muchas contiendas electorales, la 
modificacionde la correlaci6n de fuerzas en 

la balanza electoral puede tener origen en 
oportunismos, en errores politicos del adversario, 

en una buena carnpaiia orquestGda par los medios de 

Ganarse la simpatia de 
los electores sero el 
objetivo, los partidos 
politicos se lanzaron asi 

- """ ~ 
reli ~~ a las calles a plantear su 
~ .. a'E\ 

propuesta de gobierno.~l
 
II ~ .... ¥ 

I 
iW~ 

YDe.,.s de la votacian, las 
supuestas irregularidades del_.1---__-_1 

AI no encontral' una respuesta 
favorable, la lucha par obtener 
el puesto de representacion 
popular se manifiesta en las 
calles, en las marchas, mitines, 
plazas donde se pretende 
nevClll' la negociaci6n. 

proceso electoral pueden 
lIevar a cambiar el 
escenario de lucha hacia 
las instancias oficiales 
para impugnar los 
resultados. 

[&~l!~,---, 

Como no hay respuesta sa 
lanzan a las calles 0 a la 
huel90 para lIevar ahi, al 
terreno favorable, 10 
negociaci6n. 

los obreros luchan por modificar las 
rsglas del juego patr6n-obrero donde 

se manifiesten mejores prestaciones 
laborales, salariales, etc. 

EI sindicato 
dialoga con los 
patrones en la 
fabrica. RI no 

tener respuesta sa 
van a la Camoras con los partidos politicos que 
asuman sus demandas .I 

con el fin de 
promover 
modificaciones 
legislativas a 
favor de los 
obreros. 
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Termino tu 10 historio: ~Ios reprimen?, ~Iogran 

oliodos?, ~Iogron sus demondos?, ~tocaron 10 rorz del 
problema?, etc. 

~Quien ~Cu61 

es el enemigo esel 
principal de los escenario 
obreros?: ~el real, posible, 
Partido de Estado?, para atacar el 

problema?, 
~cu6les los 

aliados? 

~Ia legislaci6n vigente?, 
~Fidel Velazquez?, ~Ias 

confederaciones patronales? 

,.':' 

1'''' :"''*0 '"" [ &~ J,J 

:\ 

. " 
Los compesinos buscon mejares condiciones 
de vido en el compo. Lo burocrocio, 10 

corrupci6n, los intereses cociquiles, del 
norcotr6fico, etc., les impiden occeder 0 mejares 

condiciones de vido. Buscon ogruparie legalmente 
paro defender sus derechos y para occeder 0 mejores 

formos de orgonizod6n y 
financiamiento. 

Pese 0 esto no 10 logran. 
Combion su escenario de lucha y 
su estrotegia, t6ctico, aliodos, 
etc_.Terrnino tu 10 historio... 

ldentlficar entre los escenarios 
factibles al mas favor:abLe y mas 
factibl.e para la estrategia de la 
propia organizacion 0 bloque y 
com~rarlo con el escenario mas 
factible en terminos generales. 

Si distan, se requiere hacer un balance de 
fuerzas para concluir si es posible trator 
de modificar las 

circunstancias, para que el mas 
faYorabie sea efectivamente el 
mas factible. 

En ocasiones habra una 
distancia entre ambos; en 
otras, coincidiran. 

c=J'I~ 



.... 
8 criterio implrcito es que hay posibilldades de eleglr 
alternativas que encaminen los escenarios a1 mas 
favorable y factible, es decir, el que permita dadasJas 
condiciones existentes lamayor acumuloci6n de fuerzas 

roolmente facti~ para dlrigirse 
al exito de la estrategia. 

En ofra palabras: 

No s610 es poslbl. sino necesarlo
 
eonstralreoyantaras. a partir d. ana
 

pnrvIsl6n de ese.narlos. de Ia
 
«preparael6n estrat6gka. qa.
 

«thmd. a recladr a eero los
 
IlalDClClos f.tora I_ponderables. 17
 

y de Ia generacl6n d. ana «faena
 
pennan...t.....nt. organlzada y
 

preclispaesta clesd. largo tl....po.
 
qa. s. paecl. hacer avanzar caanclo
 

s. Juga que ana slta.1On 
es favorab....11 

17 GRAMSCI, 1915a: 83.
 
18 IbIdem: 15-16.
 

"tj
 
to anterior refuerza la idea de que es necesaria la 
practica social, la PRAXIS, para generar proyectos. 

En sfntesls, podemos presentar el siguiente esquema: 

PRECISION DEL ESCENARIO
 
ACTUAL (CORRELACION
 

DE FUERZAS)
 
r----------J
 
~ EXPLICITACION DE LOS 

OBSTACULOS 
EPISTEMOLOGICOS DE 

LA PREVISION J 
CO; PROPONER UN CONJUNTO 

DE ESCENARIOS POSIBLES 
(CONJUNTODE 

ACTORES-ACCIONES Y CAMBIOS 
EN LA CORRELACION 

DE FUERZAS) J 
4 DELIMITAR EL ESCENARIO 

MAS FACTIBLE (EN BASE A LAS 
TENDENCIAS ACTUALES) J 

4 DELIMITAR EL ESCENARIO 
MAS FAVORABLE Y FACTIBLE -, 

4 ESTABLECER ALTERNATIVAS 
PARA ENCAMINARSE HACIA 
EL FAVORABLE-FACTIBLE. 
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IPP~·G lJ NT,A&·! 1
 

__ txplica con tus propias palabras 
10 que e n t.i e n d e s por 
«intuicioniemc». Da a18unos 
ejeaplos actuates. 

_	 txplica con tue propias palabras 
10 que e n t i e n d c s por 
cvoluntar-ismos. Da a18unos 
ejemplos ectuales, 

e
It Explica con tus propias palabras 

10 que entiendes par «lerrotismc», 
Da alBunos ejeaplos actuales, 

i,Cu,;1 ee la diferencia entre 
eactores principales» y «actoree 
sccunderioes? Da a18unos 
ejeaplos, 

__ Da algunos ej e mp lo e de 
mo d i I'i c a c i o n e s en las 
oorrelaoiones de fuerzas que 
hayas visto ultiraaaente. e bplica can Ius palebras que 
enlendisle por elendencia:t. Da 
a18unos ejeaplos,e EIBbora un ejercicio de aplicecion 
de los 5 eriterios para definir los 
escenarioa 
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