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'PRESENTACION

El anahsns de cﬁy!mtm'a nos lanza al futuro, a la
construccion dcuna sociedad mas justa buscando no solo
sino los f ff"lesy reales dentro

y pw:cncna histérica
| b ayer partiremos

¥ia en proyectos de tra
is. En el teatro lla

prevision o anéhms de esce en la eayuntura Aqui
planteamos tanto el concepto de prev:slén abierta como
algunos cntenos para construir escenarios posibles o
futuros cambios en la correlacion de fuerzas.

Con este Cuaderno damos por terminado la Segunda
Parte de la serie sobre las propuestas metodologicas.
«Tebricamente» hemos acabado, «précucamente» vamos
empezando. ’

Gustavo Castro Soto




A. PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

| Ya sefidamos que en el andlisis de la coyuntura como estudio
. enydel presenfe estd incluido necesariamente el

v
Como cntlclpcclén de las posibilidades de
transformacién o conservacion de las

relaciones sociales.

Con lo que hemos desarollado hasta el momento
) podemos reconocer proyectos
de transformacién o de |
& conservacién de las relaciones [
sociales fundamentales .:_ £
que estructuran a una oy 7
formacion social.

QO




Los PROYECTOS DE TRANSFORMACION

suponen dos cosas:

la estructuracion
de nuevas
relaciones de poder

la desestructuracion
de una dominacién/
hegemonia

Los PROYECTOS DE CONSERVACION
suponen dos cosas:

el mantenimiento
de esas relaciones
sociales
fundamentales(no
el inmovilismo ni
pasivismo de la
clase dominante/
hegeménica)

la defensa’ de las
relaciones sociales
fundamentales

' Ver MACCIOCH]I, 1977: 110-111.

Podemos hablar de la confrontacion de los
partidos politicos en la lucha por proyectos
distintos.

€l Partido Revolucionario Institucional (PRI) quiere
sustentar un proyecto de conservacién cuya
caracteristica es ser un Partido de €stado con una
politica definida hacia los sectores obrero, campesino,
magisterial, etc., que proteja una politica econémica
hacia el reforzamiento del proyecto neoliberal,
privatizacion de la economia, control del aparato
electoral como garantia de la perpetuacion del poder y
en defensa de los intereses del bloque hegeménico en
el pais y en alianza con otros orupos econémicos y
politicos o partidos.

Por otro lado, €l Partido de la Revolucion Democrética
(PRD), el €ZLN, campesinos, indigenas, sindicatos, otros
partidos y fuerzas de oposicion, pretenden lograr un
proyecto de transformacion con la desestructuracion del
bloque hegeménico caracterizado por una lucha para

- modificar el TLC, renegociar deudas del gobierno,
cambiar la politica social hacia los sectores, fortalecer
el poder municipal, lograr justicia social, paz,
democracia, etc. Del mismo modo se hace de sus
aliados para lograrlo.

Es necesario aclarar que uno es el proyecto, ya sea de
conservacion o transformacién, y otra cosa son los
aliados, las tacticas, estrategias y escenarios
que se usan para lograrlo.
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Cuando Gramsci habla del concepto de srevolucion
pasiva» se refiere a las restauraciones en las que las
clases dominantes recogen una parte de las exigencias
de abaqjo.

Los reclamos de la sociedad al Partido de

€stado (PRI) van encaminadas a varios

niveles: mayores salarios, eliminacion

del Partido de €stado, menos impyc_sslc:s,

ma icipacién y autonomia municipal,

un valm, ‘ps!icio,. paz, cambios
en la ley electoral que garanticen
equidad en los comicios,
renegociacion
de deudas,
modificaciones

fiscales, etc., otc.

De este modo:

- Al EZLN le ofrece inversidn social,
ﬁoponunidcdes para entrar en la P
7" \ida politica, etc. Por otro lado é
intimidaciones, militarizacion, etc.

( - Al PAN le ofrece dlgunos estados, partici-
‘ pacién en el gobierno, etc. Por otro lado
compromisos con el gobierno, etc.

- A los Empresarios les ofrece
modificaciones y adecuaciones a la oy

Ley General del Trabajo, créditos, etc. |
Por ofro lado devaluaciones, control «
fiscal, etc.

- A la Inversién Exiranjera le ofrece facilidades de
inversidn, corredores industriales, ventas de
activos, etc.

N

- Al Pueblo le ofrece dlgunas «cabe-
{qy zas» que paguen los asesinatos y
corruptelas, etc. Por ofro lado asesi-
natos a miembros de organizaciones -
populares, aumento del IVA, etc.

- Alos medios de Comunicacion les ofre- \&
g ce «libertad» de opinién, tolerancia, etc.

Por ofro lado asesinato de periodistas, = l;%
aumento de precios en insumos, efc. ®

— T N

— I 1 I

- Al PRD le ofrece algunos
municipios, «didlogo», etc. Por

s
W otro lado asesinatos de %
i ' £ militantes.

- Al PRI le ofrece independencia con

respecto al Gobierno, terminar con los
«dedazos», terminar con el centralismo,
etc. Por otro lado el mantenimiento
del poder en las estructuras del Estado,
proteccién a los corruptos y

«dinosaurios», etc.
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De cualquier modo, pese a las modificaciones o «cambios

estructurales» asf llamados por el goblerno, la hegemonia
del bloque dominante no se altera sustanciaimente, tan s6lo

incorpora algunas de las demandas para lograr legitimidad
y continuar sustentando el poder.

Por lo tanto llegamos al
pecto nodal:

¥

EL ANALISIS DE COYUNTURA
SE PREGUNTA POR

las factibles
correlaciones
en en el futuro
proximo.

la correlacion de
fuerzas actual
enire estos

proyectos (pasados,
presentes)

Es el andlisis de las potencialidades de la totalidad:

'¢Es posible sastentar criticamente esta
ANTICIPACION TEORICA?

En este cuaderno discutiremos en relacién a la anticipacién
de las posibilidades de transformacién/conservacion.

13

0 Explica con tus propias palabras
la pregunta central del Andlisis

de Coyuntura?

@Da ejemplos de proyectos de

congervacion, qué los caracteriza,
cudles son sus aliados, cudl
es su estrategia y qué discurso

manejan.

aDa ejemplos de proyectos

de transformacion, qué los
caracteriza, cudles son sus
aliados, cudl es su estrategia y

qué discurso manejan.
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B. LOS CONCEPTOS DE
PREVISION, PROFECIA Y
ESCENARIOS

La anticipacién tedrica puede entenderse de 3 maneras:

i

‘ @ Acto de profecia

Control de variables P

@ Prevision
V

Veamos cada una de ellas:

Esta la podemos entender como el
producto de mentes especialmente
"/ \| , dotadas o de espfitus clarividente
) Lo\ /" ointuitivos. Es el tipo de lectura

> — del futuro en la bola de cristal,
— fraspasado a las ciencias
» ~~sociales, con un sistema

magico de prediccion.?

19

@ Control de variables

Es el tipo de control de J}
variables de los experimentos
de las ciencias naturales: %2
si se da «a», entonces
necesariamente «b».

=
Estas dos anticipaciones tedricas las podemos caracterizar

como

«prevision cerrada»:

La predicciéon exacta de an
acontecimiento qae necesariamente
va a suceder.

Esta no es posible como método cientifico de
andlisis coyuntural®, porque:

3 Ver Ibidem: 6 y 7, LUENGO, 1982: 296.
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El analista se enfrenta ante un
obijeto de estudio cuyas variables
no pueden ser controladas como
si fuera un experimento al vacio.

En la coyuntura se presentan

muchos sucesos imponderables.

@ Llos cambios novedosos.

La voluntad de los
diferentes actores

|

17

muchas veces
@ Nuevos descubrimientos desconocida por el
cientificos y tecnolégicos. investigador.
® ®
@ La variacién de las | |La sorpresiva
La influencia]] fuerzas en el momen- | | aparicién de
de fenémenos || to mismo del anélisis | | actores antes
naturales|lindependientements | | pasives.
imprevistos. ||de la voluntad del

analista.

Por ello, no debe exigirsele al andlista
de coyuntura un tino certero de
evisi i
= previsién c.e'rroda o profecia. Este analista
= < no es un adivino.

Sostener o exigir lo contrario seria desconocer la

| 0] |

Sin embargo, si despojamos al andlisis coyuntural de toda
capacidad de prevision, simplemente significarfa
ro on ibilidad de:

@ la prdctica consciente
Y transformadora,

@ de proyectar el fataro y

@ de hacerlo eficazmente
presente.
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«El modo prdctico de crear una
voluntad colectiva» 4, en base a
la accién consciente sobre las
potencialidades futuras.

No es Unico o ya predeterminado
para siempre.’

Es un futuro abierfo 0 <SS
los desplazamientos &= 4

. =7 ~
en las corelaciones 5

de fuerzas.
g _—

La totalidad inconclusa y contradictoria (una
sociedad que se va construyendo por medio de la
lucha de las contradicciones} contiene asi diferentes
posibilidades.

E incluido en el andlisis de coyuntura:
A

* GRAMSCI, 1975¢: 139.
$ JIMENEZ, 1987: 13.

19

Por lo tanto, el

ANALISIS DE COYUNTURA ES:

JL

El dlagnéstico de e'stcs potenclalidades,
de sua factibliidad y de sa conversion
en acontecimiento real.

A este futuro corresponde la

prevision abierta.

@s 0o ooﬁ%

La anticlpacion tedrica, en el
presente, de las mditiples
potenclalidades, especialmente
de las mds factibles de
realizarse.é

¢ Ibidem: 6.
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Entonces, la relacion implicita es:

En el caso de que «a» coincida con «e»,

| < I

probablemente suceda «ba,

Si «a» coincide con «e»,

Esta prevision ablerta, que Inclaye
ana concepcion amplia del poder,
es posible gracias a la identificacion
de los cilementos «fandamentales
Y permanentes en el proceson».’

7 GRAMSCI, 1985a: 63; LUENGO, 1982: 296.

Es decir, de la identificacién
de las |tendencias | tanto:

iy

(la direccién de las
en su momento relaciones fuerzas
actual actudles)
@ en su futuro la posibilidad de que
permanezcan)

Prever es:

@nalizar el movimiento
que se da desde el pasado y el
presente y que apanta para
los fataros posibles.

- BanZa
TREY
b= iéi:-'v

Una prevision coyuntural se concretiza en la
construccion de escenarios previsibles a partir del
escenario actual.

Subrayamos el plural para identificar a la
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Prevision @blerta: ESCENARIOS

Construir un escenario posible no es plantear una
adivinanza, sino anticipar diversas posibilidades a partir

) ) | aRT
de los dinamismos actuales. 2: ;n; 1':‘...6'{;“ !

Los ESCENARIOS

se refieren a la
disposicidn
efectiva de
fuerzas en el
momento
presente.

Los Escenarios
Actuales

serefierenalas
disposiciones
que pueden
desarrollarse.®

Los Escenarios
Previsibles

8 (GALLARDO, 1988: 103).

Desde los cuadernos anteriores hablamos que en
nuestra propuesta metodoldgica nos referiremos al
andlisis de coyuntura de una Nacién.

Por ello, los escenarios en el andlisis se referiran a la

DISPOSICION EN QUE SE ENCUENTRA
LA CORRELACION DE FUERZAS EN LA
NACION.

Manejamos el concepto de escenario de manera
diferente al uso que le da Gallardo, quien identifica

i0 con i0 o lugar I lla
la lucha. Este concepto puede ser mds Gtil para los
andlisis regionales, locales o sectoriales.

G
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La aproximacién a estos Ultimos puede darse, segin
E. Jiménez, en fres niveles *:

La determinacién de los
futuros posibles.

La delimitacion de los
factibles.

La selecciéon del mds
factible.

La delimitacion del
escenario mas favorable

hemos explicitado parala estrategia que se
puede ahadirse un defiende.

cuarto nivel: 6&'\ é

Con los planteos que

SCERNERE)

Este no es el mds factible necesariamente, pero la
voluntad colectiva puede dirigirse a convertirlo no
nicamente en el mds factible sino incluso en el real.

® IMENEZ, 1987: 21.

SYENED
EWENENE,

La factibilidad de la que hemos hablado no es
yn determinismo absoluto. Puede haber cambios
importantes gracias a una voluntad colectiva inteligente.

Retomando el esquema indicado mds arriba, la pregunta
seria:

2<omo hacer para que
CONCANTaN «a» y «Cn y
suceda efectivamente «b»?

En los periodos de relativa permanencia del equilibrio de
las fuerzas, los escenarios mds factibles podrian ser una
extension del actual. La previsién puede tener mayor
éxito.

los m t f
de fuerzas, los continuos cambios dificultan la
caracterizacion de la factibilidad y exigen una actitud
andlitica especial.

¢
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Explica con tus propias palabras
lo que entiendes por «anticipacion
tedricar.

@ Explica con tus propias palabras

los 3 modos de anticipacion
tedrica.

6 Qué entendiste por «prevision
cerrada» y «prevision abiertar.

@Da algunos ejemplos de

escenarios identificando los
actores que participaron y la
tendencia de la correlacién de
fuerzas.

C. CRITERIOS PARA LA
CONSTRUCCION DE —
ESCENARIOS

En base a los anteriores
elementos, proponemos
5 criterios para la elaboracion
de escenarios.

5 CRITERIOS:

El punto de partida es
el escenario real
del presente.

Este escenario real /
del presente estd
compuesto por los
siguientes 4

elementos a definir:
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La surelativo equilibrio

CORRELACION y la dominacién/

DE FUERZAS, hegemonfa de un
bloque.

Las TENDENCIAS O OPORTUNIDADES

DIRECCIONES que se abren y las

amenazas que se
ciernen sobre cada
sector.

hacia las que apunta la
correlacion.

que implementan
los principales

actores frente a

esta correlacion.

Las ACCIONES

Con este conjunto de hipdtesis sdlidamente fundado, la

planeacion-previsién tendrd un punto de partida redlista §

fundamental:

«@s necesario atraer la atencién hacla la
realidad del presente, sl se qalere
transformario. Este es el pesimismo
de la inteligencia, y el optimismo
de la volantad».™

19 GRAMSCI, 1977: 15.

por:

Examinar antes los
obstaculos
epistemolégicos
mds comunes para la
prevision seria.

@ meras intuiciones

@ puros deseos

@ miedos

(intuicionismo)

(voluntarismo)

(derrotismo o
terrorismo de la
voluntad)

También serd
importante no
confundir por tanto
factibilidad con deseos
y miedos del andlista.
Para este criterio
ayudaria mucho repasar
los Cuadernos 1a 3.

En la previsién coyuntural es muy importante no guiarse
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Sobre el |
* No proponemos ignorar la capacidad
intuitiva. Proyecta en el futuro O las victorias
al «presente presentes se
idon.® extrapolan
&bmgg”- Pero P
$ x f como
MLW&%&E‘E%“M Pero si hay que lGANAMOSE victorias
cuestionar la validez total
S teérica de los SELES:
L sistemas intuitivos de
v «§ previsién: guiarse f
\g/ permanente vy
sistemdticamente por «la lucha
/ las presuposiciones queda en
informales de la vida A
) cotidiana." suenos ¥
Lds carencias y las vence en suefios» “,
derrotas de hoy se pero la redlidad

€&

Pretende ahorrarse las consideraciones

metddicas.”?

=g

! JIMENEZ, 1987: 7.

2 BOURDIEU, 1975: 8S.

*x

Es un buen camino
para caer en el
error prospectivo,
al no tomar en
cuenta metddica-
mente las diversas
posibilidades.

transforman por los
deseos, miticamente,
enriquezas y victorias.

§ permanece intacta o,

peor aun, se aceleran
las derrotas.

Sin embargo, tampoco suponemos
la ausencia de voluntad.

iQué es la estrategia sino
voluntad colectiva?

13 GRAMSCI, 1977: 15.
" Tbidem: 16.
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Pero la voluntad que es eficaz, la «voluntad inteligenten '
parte de las condiciones reales -y previene- para
transformarias.

Por el contrario, el

* Extrapola en el futuro una
voluntad siempre incapaz

de generar iniciativas
de transformacién.

caldo de

cultivo de la Prdcticamente
flojera histérico no desarrolla
politica que deja visiones
todo en manos del complejas con

diferentes posibilidades
de correlaciones de
fuerzas; mds bien hace
profetismo pesimista.

mecanicismo o del
simple desarrollo de

las llamadas contra-
dicciones objetivas.

15 Ibidem: 17.

No queremos decir que la derrota debe
desaparecer de las posibilidades de la previsién
compleja y abierta.

En la «lucha (PerpiMos uwaY Por ejemplo:
siempre se Bﬂg“tknq:;% &qué hacer
debe prever en el caso
la derrota» ¥ de que un
como und movimiento
posibilidad sea desca-
que exige un bezado?
conjunto de

alternativas.

16 GRAMSCI, 1975a: 49.
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Proponer un conjunto
de escenarios posibles,
construvirlos
mentaimente.

Para ello se deben tener como base a las siguientes
variables:

@ actores principales (presentes
o posibles),

@ acclones o acontecimientos
posibles y

@ camblos en la comrelacion de
faerzas.

Estos escenarios podrdn, entonces, ser
caracterizados en el contexto de
la lucha por la:

VR
®

DOMINACION/

TRANSFORMACION/
HEGEMONIA

CONSERVACION

La idea no es
construir escenarios al

infinito, sino un conjunto

_considerado en general como
factible en el corto 0 en el

_mediano plazo.

La imaginacion de posibilidades no es un ejercicio
|6gico de a ver cudntas hay, sino:

ana prevision de las sefialadas
hipotéticamente como las que
tienen mayores mdrgenes de hacerse

reales (a esto llamamos factibllidad
para distingairia de la simple
posibllidad).

Puede concretizarse este criterio en un cuadro de doble
entrada por cada actor
principal, ya sea presente
flos que en la actudl coyuntura
son protagonistas) o posible
flos que pueden imumpir en
la escena préxima segun las
tendencias analizadas).
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Proponemos elaborar un cuadro para este criterio:

En las . pueden anotarse las

' posibles considerados

ke ¥'_como frascendentales.

En las los est'enairiosdfﬁblies

\ Caracterizados por

HORIZONTALES transformaciones eﬁ la
(A, B, C) comelacién de fuerzas.

En cada N puede anotarse la

CRUCE ::_‘J> modificacidn de fuerzas

(A1, B2, C3] V' comespondiente |

A cada protagonista

corresponde un cuadro,
con el mismo nUmero
de acciones y de

escenarios.

Ademds, por ejemplo, en el escenario A podrian
considerarse las acciones 1y 3, y descartarse la 2, 4 y 5.

Puede entonces compararse el escenario A para los

protagonistas X, Yy Z. Y asi sucesivamente.

Si los protagonistas (actores principales) no son
muchos, por ejemplo 3, los cuadros formados por los
cruces Al, B2, €3, pueden dividirse en 3 secciones. Asf
en un solo cuadro se tienen los escenarios completos.

ie
contexto de la lucha por la dominacién/hegemonia.

0 es

.

r

Al finalizar, se cuenta con el
conjunto de escenarios
posibles mds importantes
{o escenarios factibles).

erizar

e

ario en el
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Por supuesto, el escenario debe ser
confrontado, en esta lineq, con el 5
propio proyecto en el que se inscribe
el andlista y concluir en altemativas
encaminadas a su  estrategia:

Elegir el escenario
mas factible segun el
desarrollo previsible
de las tendencias
actuales.

Conviene en este momento, en
forma especial, la vigilancia
epistemoldgica frente al

Z<omo hacer frente a

intuvicionismo, este escenario para acamalar
voluntarismo y | mds faerza o perder la
derrotismo. | menos posible?

Este escenario necesita )

ser andlizado con mayor
detenimiento, en especial
en lo que se refiere a las ﬁ
consecuencias para cada protagonista: |

Zpara qae el adversario acumule
la menos posible?

Zcomo afecta sa faerza?,
Zcomo afecta sa

estrategia?, L Los escenarios irdn cambiando segin
2que tdcticas podria j las coyunturas y en lamedida en que
implementar cada E el avance de la prdcticd social vaya

protagonista?




€n muchas contiendas electorales, la

0 modificacién de la correlacién de fuerzas en

la balanza electoral puede tener origen en

oportunismos, en errores politicos del adversario,

en una buena campafia orquestada por los medios de
comunicacion, etc.

Ganarse la simpoatia de
los electores sera el
objetivo, los partidos
politicos se lanzarén asi
a las calles a plantear su
propuesta de gobierno.

4@0’: de la votacién, las
supuestas irregularidades del

proceso electoral pueden
llevar a cambiar el
escenario de lucha hacia
las instancias oficiales
para impugnar los
resultados.

Al no encontrar una respuesta
favorable, la lucha por obtener
el puesto de representacion
popular se manifiesta en las
| calles, en las marchas, mitines,
plazas donde se pretende
llevar la negociacion.

|

Los obreros luchan por modificar las
reglas del juego patron-obrero donde
se manifiesten mejores prestaciones
laborales, salariales, etc.

€l sindicato
dialoga con los
patrones en la
fabrica. Rl no

ner respuesta se
van a la Cémaras con los partidos politicos que

asuman sus demandas
con el fin d .
promover S

modificaciones
legislativas a
favor de los |
obreros. :
HUELGA Como no hay respuesta se

) | lanzan a las calles o a la
huelga para llevar ahi, al
terreno favorable, Ila
negociacion.

)
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Termina t0 la historia: ¢los reprimen?, ;logran
aliados?, ;logran sus demandas?, i tocaron laraiz del
problema?, etc.

es el enemigo esel

principal de los escenario
cbreros?: el real, posible,
Partido de Estado?, para atacar el
¢la legislacion vigente?, problema?,
Fidel Veldzquez?, slas icudles los

aliados?

confederaciones patronales?.

Los campesinos buscan mejores condiciones
de vida en el campo. La burocracia, la
=7 corrupcion, los intereses caciquiles, del
" narcotréfico, etc., les impiden acceder a mejores

condiciones de vida. Buscan agruparse legaimente
para defender sus derechos y para acceder a mejores
formas de organizacién y
financiamiento.

Pese a esto no lo logran.
: Cambian su escenario de lucha y
I B su estrategia, tactica, aliados,
" etc...Termina tu la historia...

Identificar entre los escenarios
factibles al mas favorable y mas
factible para la estrategia de la
propia organizacién o bloque y
compararlo con el escenario mds

factible en términos generales.

En ocasiones habrd una
distancia entre ambos; en
ofras, coincidirdn.

Si distan, se requiere hacer un balance de

fuerzas para concluir si es posible tratar

de modificar las ;
circunstancias, para que el mds
favorable sea efectivamente el
mds factible.

En caso de
conclusidn

conclusiaon

positiva, se podrd negativa, identificar
avanzar hacia la las dlternativas para
identificacidn hacer frente

de las a tal
alternativas situacion.
q u e
guien
por ese ()
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H criterio implicito es que hay posibilidades de elegir

alternativas que encaminen los escenarios al mds

favorable y factible, es decir, el que permita dadas las
ondiciones existe la m acumulacion

realmente factible, para dirigirse
> al éxito de la estrategia.

En otra palabras:

No sélo es posible sino necesario
constrair coyantaras, a partir de ana
prevision de escenarios, de la
«preparacion estratégica» qae
«tlende a redacir a cero los
llamados factores Imponderables» 7
Y de la generacion de ana «faerza
permanentemente organizada y
predispaesta desde largo tlempo,
qae se paede hacer avanzar caando
se jazga qae ana sitaacion
es favorable».’®

7 GRAMSCI, 1975a: 83.
18 Tbidem: 75-76.
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Lo anterior refuerza la idea de que es necesaria la
prdctica social, la PRAXIS, para generar proyectos.

En sintesis, podemos presentar el siguiente esquema:

PRECISION DEL ESCENARIO
ACTUAL (CORRELACION

DE FUERZAS) -

I-—) EXPLICITACION DE LOS
OBSTACULOS
EPISTEMOLOGICOS DE

LA PREVISION -

I-> PROPONER UN CONJUNTO
DE ESCENARIOS POSIBLES
(CONJUNTO DE
ACTORES.ACCIONES Y CAMBIOS
EN LA CORRELACION
DE FUERZAS) B

DELIMITAR EL ESCENARIO
MAS FACTIBLE (EN BASE A LAS

TENDENCIAS ACTUALES) 1

DELIMITAR EL. ESCENARIO
MASFAVORABLE Y FACTIBLE —

—> ESTABLECER ALTERNATIVAS
PARA ENCAMINARSE HACIA

EL FAVORABLE-FACTIBLE.
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DREGUNTAS

Explica con tus propias palabras
lo que entiendes por
<intuicionismo». Da algunos
ejemplos actuales.

Explica con tus propias palabras
lo que entiendes por
«voluntarismo». Da algunos
ejemplos actuales.

Explica con tus propias palabras
lo que entiendes por «derrotismon.
Da algunos ejemplos actuales.

¢Cudl es la diferencia entre
«actores principales» y «actores
secundarios»® Da algunos
ejenplos.

Da algunos ejemplos de
modificaciones en las
correlaciones de fuerzas que
hayas visto tltimamente.

Explica con tus palabras qué
entendiste por «tendenciar. Da
algunos ejemplos.

Elabora un ejercicio de aplicacion
de los 5 criterios para definir los
escenarios.

uLu;MON[A o o rz 54
HIPOTESIS ... 26, 35.
INTUKJONiSMC) ...,')9 30, 30.
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