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PRESENTACION GENERAL
DE LA SERIE

Este material que tienes en fus manos es fruto de una préctica y
reflexion de muchos afios de frabajo. Como frulo de este proceso, en
SIPRO llegamos a esta sistematizacién con el aporte de muchas
personas y con la valiosa colaboracion de Enrique Valencia que hizo:

ible el texto base de esta edicién. De su documento fratamos de ser
ieles al proceso meioddégicoq:eplm?eammtelmnadaféd,lﬁo
n y

pais.

imprescindible para quienes redlizan una labor de educac
acompafiamiento a los procesos sod:?es‘y‘u"b reclﬁad de nuesiro |

Estos matericles van dirigidos a 8ar un aporte o fodas aquelias
personas de las Ong's, promotores, asesores, estudiantes, profesionis—
tas, educadores que acompafian procesos de pr :
popukar y de organizaciones socidles y para aquelios intele
producen andlisis de coyuntura. - ~ v

Los folletos que aqul presentamos son un fexto base, un aporte |
que no significa la Ultima palabra sobre el fema. Falta mucho por dec,
proponer y escribir sobre ello. Para muchos, los planteamientos y
conceptos pueden ser discutibles, cuestionables-e induso anaarénicos:
Estamos de acuerdo en ello y de eso se frafa: generar la reflexién v
conocimiento que va encontrando nuevas rumbos y horizontes en esta
realidad galopante, , .

. HE contenido de estos cuademos puede ser usado de mdliiples
formas segin el interés, SIbienpuedesercoMedemaxso
extensivo, pausado y profundo sobre el tema, ser también una
‘herramienta de consulta. No exime a sus lectores la tarea de
profundizar, cuestionar, criticar, acoplar, proponer cambios y mucho
menos el reto de compartirlo de una manera mds accesible si se
comprenda a fondo el tema. Esto serfa el objefivo central de nuastra
propuesta. ,

- Ante la redlidad tan ccavusionada en la que vivimos, vemos la
necésidad de detenemos a madlizarla on el oy ‘0 de acompaiar
groceso histérico de ‘cambin y ser parcipes de él Es por ezv que el
erviclo Jesulta a Refugiados-México y Servicios Infermativos
Procesados, A.C., reforamos este documnento y lo retrasmitimos para
aquellos actores que quieren ser parte activa de su propia historia.
.- Esperamos que la sistematizacion de estos cuadernos puedaon
ds:' una apmt:rtm modesta y Uil para el mejor desarrollo de los analisis
 coyuntura. :

Gustavo E. Costro Soto.
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PRESENTACION

Si esperas encontrar en este Cuaderno el 1inico camino y
receta para realizar talleres de analisis de coyuntura, lo puedes
cerrar desde ya y volver a comenzar la lectura de esta Serie.
Significaria entonces que no nos entendimos bien.

Después de haber leido y profundizado el contenido de estos
Cuademos podremos concluir que, para traducirlo en un taller,
es necesario tomar en cuenta muchos factores. Habra tantas
modalidades de talleres como grupos que los demanden. Seria
imposible proponer un solo camino.

-+ Porello, en este Cuaderno sugerimos un camino metodolégico
para preparar un taller, aquellos elementos y criterios que habrian
de tomarse en cuenta para definirlo. Ofreceremos también algunos
esquémas sindpticos de la Serie para poder acceder con més rapidez
y facilidad a los Cuadernos. ‘ et FRRE N Y S
- . No olvidemos lo que planteamos desde un principio: es un
o de todos compartir y traducir los elementos del analisis de
coyuntura a otros sectores -entre ellos el popular- con el fin de
incluimos activamente en la construccion de un proyecto historico
que salvaguarde la justicia y los derechos humanos de todos.

El objetivo central de este material consiste en hacer hincapié
en los elementos necesarios -que podrian ser mas- para que de ahi
tomes los que mas te sirvan. La realizacion del taller y su éxito va
a cuenta de cada uno, no de este Cuaderno.

Esperamos que los aportes, sugerencias y experiencias
las puedas comunicar a SIPRO, desde donde podremos entablar
un dialogo para continuar construyendo y enriqueciendo la
metodologia.

Gustavo Castro Soto

[

PROPUESTA
METODOLOGICA

7
PARA
UN TALLER POPULAR DE
ANALISIS DE COYUNTURA.

A) PLANTEAMIENTO DEL
PROBLEMA

Generamente hablamos de:

la «situacidn actual»,

de una «situacin coyuntural»,
de un «andlisis de coyunturan,
de «incidir en la coyunturas,

de «aprovechar la coyunturan,
de un «diagnésticos,

de un «cambio estructuraly,

de un «cambio en la coyuntura,
que «se modificé el escenarion,
q#Je «cambid la correlacién de fuerzas»,
etc.

peritos en la materia del andlisis
de ellq,

Poco conocemos la
como lo hemos planteado en la primera parte de esta serie
(Cvadernos 1-2). P 4

En ofras ocasiones nos sentimos
de ¢ tura y

0] presuyonemos que bien sabemos y saben los demds los
conceptos que manejamos en el andlisis fescendrios, correlacion
LA COLPA DE Topo Estado, bloque

LATIEREN Los TERRATENIENTES)  hegemonico, hegemonia, efc.)

LY ELGOBIERNO? )
é105 Bancos 7 1dMbIEN llegamos a la organizacidn
B)(;.Los Liperes?{CAMPESING -por ejemplo- a dar
=0

3 un taller de andlisis de coyuntura
y descargamos todos nuestros
preconceptos, prejuvicios
no criticado lamente vy
retransmitimos asi actitudes
cargadas de valoraciones.




Es por ello que para plantearse un faller sobre andlisis de
coyuntura es necesario que aclaremos primero varios:
asuntos: @ quién, cémo, sobre qué, condiciones,
requisitos, donde y cémo me sitio personalmente
en la materia, etc.

En la medida en que tengamos
claras estas respuestas nuestro
% taller podrd ser de mayor frato
y evitaremos asi frastraclones,
vagaedades o Invitaciones
Inresponsables que el andlisis
arroje a la prdctica soclal de las
organizaciones.

En redlidad, si manejamos con suficiente claridad una
metodologia de andlisis de coyuntura no es necesaria
este Cuaderno. De cualquier forma nos atrevemos a
proponer un método para que guie su preparacion.

[

N
P

&=

e

Es asf como nos parece indispensable | r :
‘ 2

tomar en cuenta los siguientes "
elementos que uno a uno irdn (@%
clarificando y ayudando a definir el &

taller.

Puedes ir respondiendo estos pasos
metodolégicos:

REQUISITOS PARA EL PROMOTOR

ELEMENTOS QUE DEFINEN UN TALLER

A

A
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Tomados estos elementos en su conjunto y definiendo

cada uno de ellos, podremos decir que tenemos claridad

csjobrﬁ el taller. Veamos que entendemos por cada uno
e ellos:

B) REQUISITOS PARA EL
PROMOTOR

Coordinar un taller de andlisis de coyuntura no es fdcil,
requiere de los minimos elementos que ahora
proponemos a tu consideracion.

Pudiera haber mds, pero éstos nos parecen
importantes tomarlos en cuenta para evitar
estos errores o desviaciones:

K 'S

Confusiones en el grupo de referencia
AmbigUedades o vaguedades en el faller

Desviaciones en las conclusiones

ofn €2 PO ==

Acciones irresponsables, oportunistas y
pragmatistas

Por lo anterior, proponemos estos
supuestos minimos en un
promotor o tallerista que se
lance al reto de sumarse con

ofros en la busqueda de un
proyecto de transforma-

cion histérica:

Minima experiencia de
praxis social.

Miima experiencia de udaré a compartir |

practica andlitica.

Minimo conocimiento de

dindmicas grupales, de | delos A -

_ integracién, etc.

Habilidad en inventar y
adaptar alternativas de
juego para adquirir nuevos
conocimientos.

| Facllitard eﬁfl‘ﬁ"m'

'tldld'-ov'bs_ necesidades
detsector. ~

Conocimiento de la
fundamentacion del andlisis

~de coyunturay estructura.

Faclifrd_ublcar Ios

Conocimiento del Enfoque |

de Género.. .

Conocimiento de la
metodologia de Educacién
Popular.

Garanfizard la apropiacidn
del andlisis desde:la-
experiencia de los

beneficiries.

Revisién de los obstdculos
epistemoldgicos propios.

EvitarG tronsritie 1§

Manejo suficiente de los

principales conceptos del
andlisis.

Clarficard fa bleacidn.
def marco concepfual

10!

Conocimiento de una
metodologia de andlisis.

Evitard confusiones y.
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Si bien el andlisis no es neutro, como ya lo hemos () PGISOS "ETODOLOG'(OS
visto en los Cuadernos de la Serie, pues tiende a I ara DEF'N'R UN TALLER

conservacion o transformacién de una formacion social,

evitar la polarizacién de posturas ideolégicasll (., glementos ayudardn a ubicar el taller en sus

para que desde ahil§l |usias dimensiones. Por tanto proponemos definir:
=T sustente un andlisis que

mallya se espera, parece ENFOQUE
~ §|imprescindible. :

S il — RUTA CRITICA 1.9 BENEFICIARIOS |
or ello es importante que el N2 . |
tallerista sepa ubicarse “ \ "
personalmente, tenga la TIEMPO T CONTENIDO

capacidad de autocritica y

esuibrg gslsts prools NUMERO (

limitaciones y obstdcul
epistemoldgicos (Cuaderno § Veamos qué queremos decir con cada uno:

No.3).
@ Enfoques orientadores
% / Enla medida en que el tallerista | .

J{ ]l
e~ maneje con suficiente facil

el contenido de estos | ( ¢ Desde donde ubicamos el taller? )
Cuadernos de la Serie, podrd con gran agilidad extraer

de cada uno lo necesario segun el grupo dereferenciaen Ypodremos encontrar varios enfoques o dngulos que
el taller. De este modo, como una caja de herramientas, Jorienten un taller. Por lo pronto proponemos estos

i"
la consulta de los Cuadernos serd accesible. 4 ENFOQUES ORIENTADORES:
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e» |a necesidad de incluir
en la dindmica de los
talleres la participacién de
la mujer para la construccion
de un andlisis y nuevos
escenarios de lucha.

e» |as mujeres sean
sujeto social, sujeto
popular, hasta convertirse

en sujeto politico de|
la}

transformacion de

sociedad.

e» | q participacion de las
mujeres en un proyecto de
sociedad es imprescindible,
ya que no se puede pensar
en un nuevo proyecto historico
que no modifique no solo la
correlacion de fuerzas sino
las relaciones de opresion,
dominacion y subordinacion del
hombre hacia la mujer tanto en
la esfera publica como privada.

e Dar un espacio para
abordar el tema del
enfoque de género e
incluir un lenguaje de
género en el mismo.?

! Ver «Familias en Transformacion y Cédi
las propuestas Jaolmcas de las mujeres para

febrero 28 y 29, México, 1992. GEM.

2 Sobre ¢l enfoque de género hay una extensa bibﬁ%graﬁa, sin embargo, sugerimos

‘ﬁu eres, Desarrollo y Politicas de Coo

rspectiva de género, Puntos de y
ua, Nicaragua, 1991. Son muy recomendables también

lo siguiente: «
discusion desde una
No.1, la. Edicién,

los escritos de Marcela Lagarde.

08 por Transformar», constru

Codigo Civil, Memona del Ta{ler,

raciony, aportes para la

endo

ncuentro, Coleccién Debate

| <[:)> Liberador.)

Nos referimos a:
e Que el tdller debe llevar a liberar a
los participantes de las ataduras y
obstaculos epistemoldgicos que
le impide analizar la realidad con
mds obijetividad.
s
\ IS s
» ~ I‘r

Lograr una actitud de
avtocritica
continua a las
propias valoraciones

Generar el interés de
actuar ante la realidad
con la capacidad

propositiva de generar
IY P’_“°'|‘T°Pf°s para proyectos, alianzas
impiar el lente con el y cambios.

que nos acercamos a
andlizar la realidad.
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€ Educacién para la paz)

Nos referimos a:

e Incluir en los talleres
una vision de paz, de
justicia, de nuevos

a A no minusvalorizar

las acciones pacificas

patrones de educacion )

que eviten en o’ il
lo mds po- lentas,
sible los para la

cambios resolu-
que tifan
de sangre
las nuevas
transformaciones
sociales e impulsen el
didlogo, la cultura de la

tolerancia, la bisqueda
de alternativas siempre

de con-
flictos so-

como la

ciales,

resistencia civil,
desobediencia, la
huelga, etc.

legales o ilegales, |

cionj

nuevas, creativas y con la
menor violencia _posible
en la resolucién de los
conflictos socidles.

e sta |Ggica dialéctica
entendida como

@&» |q Concepcion
Metodolégica

Dialéctica en la un proceso de
dimensién s conocimiento a
pedagdgica Educacion partir de la
como la Popular: praxis social
metodologia Nos contrapuesta a la
de la Educacién \ "eferimos Aeducacisn bancariax
Popular. a -como diria Freire.

@ £n esta «feorizacion
de la practica» se
construyen conceptos
operativos que sinte-
tizan los niveles de
andlisis e inter-

e [ circulo dialéctico
regresa a la nueva
practica, de modo que
el principio y fin de
este proceso

retaciones .
ogrados y continuo es
que son la practica
gé’rg notci o transfor-
der a concep- [ // madora y no
tos e interpreta- exclusivamente
gggif mas 'acignbtd-de el dmbito de la

. H conocimiento o
ofras teorias se hard en Sl
funcion de y a partir de

la préactica fransfor-
madora.

' Sobre este tema se ,puede consultar

Transformar...Transformar para Educar». CEAAL, 1989. También ver Naflez H.,
Carlos, «Educacién Popular, Movimientos Populares y Procesos de
Democratizacién», IMDEC, A.C., 2a. Edicién, México, 1992.

el libro «Educar para

17
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Estos 4 ENFOQUES se tienen que abordar
integralmente. De tal modo que el enfoque de
género tiene que ser en si mismo liberador, con una
metodologia de educacién popular y con nuevos
valores de una cultura de paz. Por otro lado, la educacion
popular no lo puede ser sin un enfoque de género
que elimine las raices de dominacion en las relaciones
mujer y hombre, etc.

Género

Tipos de Beneficiarios

{ ¢ A qué grupo social estard destinado el taller? )

lener la claridad del sector al que se dirige el taller
nos podrd ayudar a descubrir:

73\ /b

La capacidad de La experiencia de

abstraccion la practica social
metodolégica con el fin de ubicar
y conceptual el grado de
con el fin de profundizacicn

ubicar el dlcance
de los contenidos.

segun esa
praxis.

Educacion
| para la Paz

Educacion L4

Popular

C\
Los objetivos especificos del taller con el fin de
delimitar claramente lo que se quiere lograr.

Se pueden definir los sectores como mejor ayude. Lo
cierto es que al definirlos ayudaran a ubicar los
demds elementos y evitard confusiones prdcticas y
metodoldgicas.

En muchas ocasiones podremos ir a un taller sin ubicar el
sector especifico y dando por supuesto un esquema
metodoldgico del taller como comodin para cualquier
grupo. Sin embargo cada grupo es muy diferente.

19
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En téminos muy generales proponemos esta division que
pudiera ayudar a ubicar el taller:

'a’ Sector Popular:

(campesinos, obreros, colonos,
comunidades eclesiales de
base, indigenas, militantes de
partidos politicos, etc.)

(religiosos, religiosas,
miembros de ong’'s,
dirigentes de partidos
politicos, lideres, etc.)

' c, Sector Académico:

(profesores, estudiantes,
analistas, universitarios,
etc.)

Incluso dentro de cada uno hay niveles muy diferentes
por lo que habria que matizarlos mds. Aqui solo
queremos hacer caer en la cuenta de la necesidad de
distinguir explicitamente el grupo beneficiario
de un taller ya que esto determinara los
contenidos.

Si un taller esta destinado a militantes o
miembros de los partidos politicos, se
\ podra hacer énfasis en la participacion
politica-electoral.
(Cuaderno No.7)

Si un taller esta dirigido a
sectores eclesiales se
podra hacer énfasis en la

alianzas. (Cuaderno No.7).
Si un taller esta dirigido

@ a universitarios o

académicos, con poca practica
social, pero cercanos a los
medios de comunicacidon, se
podria hacer énfasis en la
fundamentacion epistemolégica.
(Cuadernos No.1, 2 y 3).

.
@




/ —————————————— '-\

[g;'em#&w |

Si el taller esta dirigido a comunidades |
campesinas, indigenas, y en un contexto de
conflicto armado, se podria /. s ‘

hacer énfasis en el enfoque de educacion
por la paz, en las alianzas, en _
la revisién de las posturas ({
revolucionarias, etc.
(Introduccién del Cuaderno No.1; .
capftulos A de los Cuadernos
No. 2 y 3; capitulos C de los
Cuadernos No. 4 y 5; capituio B8
del Cuaderno No.7).

Si un taller esta

dirigido a miembros
de Ong's o analistas, se podria
hacer énfasis en la periodizacion
y los criterios espaciales
(Cuadernos No.5 y 6), ete.

De cualquier modo, el Cuaderno 3, sobre los

obstdculos epistemoloégicos, parece ser un buen punto
de partida para abrirse a la metodologia del andlisis de
coyuntura.

Para Facilitar el manejo de los Cuadernos de la Serie,

proponemos mds adelante un cuadro sinéptico de los
indices, temas y principales conceptos de cada uno.

Contenidos posibles

3 g

¢ Cudl es el contenido del taller?

Después de haber identificado explicitamente el grupo
beneficiario, es muy importante distinguir el tipo de
demanda de dicho sector sobre el tema del andlisis de

coyuntura, para lo cual ayudaria mucho indagar sobre sus
Intereses y expectativas.

En términos generales podemos
distinguir 4 opciones de
contenidos:

HERRAMIENTA METODOLOGICA

FORMATIVO ANALISIS

HERRAMIENTA Y ANALISIS

23
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Veamos que entendemos por cada uno:

HERRAMIENTA METODOLOGICA:

Este tipo de contenido tiene como
objetivo conocer la smetodologia»
para hacer andlisis de coyantara.

| |

Esto significa comenzar desde la fundamentacién
(Cuadernos 1-3) hasta el planteamiento de una
metodologia concreta que pudiera ser la que hemos
planteado (Cuadernos 4-8) ola que reformule el grupo
pasando por la definicion de los conceptos bdsicos del
andlisis de coyuntura: estrategiq, tdctica, correlacién de
fuerzas, escenario, hegemonia, dlianzas, etc.

Después de lograr este nivel se podria pasar a la redlizacion
de un taller especffico de andlisis de coyuntura.

@ UN ANALISIS DE COYUNTURA:

[ |

coyantara especifico.
1

Este tipo de taller estaria destinado a los
sectores que ienen elementos de £
fundamento, tedricos y metodoldgicos |'¢
sobre el andlisis de coyuntura.

De este modo, se podria ubicar el tdller sélo
en el Cuaderno No.7 que habla de los
pasos, criterios y elementos para definir la

correlacion de fuerzas actual.

51 bien hemos planteado en nuestra
propuesta metodoldgica la realizacion
de andlisis coyunturales de una
nacién, nos encontramos muchas
veces con niveles de interés
y grados de participacion
concreta en la prdctica social
de las organizaciones que
dificimente pueden abordar un
andlisis mds alld de su entorno.

Por ello nos encontraremos a menudo en la prdctica
analitica de los talleres con 2 DISYUNTIVAS
([Cuaderno No. 6) necesarias de aclarar previamente:

Campesino
Indigena
Urbano
Magisterial
Obrero
Politico

@ HERRAMIENTA Y ANALISIS:
[

En este taller se conjagan las dos J
|- posibilidades anterlores y representa

Andlisis Local
Andlisis Estatal

Andlisis Regional
‘Andlisis Nacional

el taller permanente Ideal.

Desde aqui se profundiza la praxis social desde
un andlisis continuo de la correlacién de fuerzas, la
reformulacion tedrica de la metodologia y del
proyecto de transformacién en un proceso incesante.




FORMATIVO:
1
Este contenido va dirigido a sectores|
qae no tienen ana prdctica soclal
especifica y comprometida con
procesos soclales. -~
i |
Sin embargo,
podemos
rescatar
elementos
formativos de
consciencia,
critica vy
autocritica
a la realidad que se estad viviendo.

Este taller va muy bien en aulas escolares, universitarias
0 personas dispersas que no los une una misma prdctica
e intereses comunes.

Para ello, la seleccion de temas seria acertado: relacion
de la estructura-coyuntura (Cuaderno No. 4), los
obstdculos epistemoldgicos (Cuaderno No. 3), las
concepciones de «poder» (Cuaderno No. 7), efc.

Obviamente se deben tomar
en cuenta el nimero de participantes
y el tiempo disponible que
determinardn la dindmica del taller.

Numero de Participantes

L TALLERSP El Numero define las
= dindmicas participativas
7 y el material necesario

para €l taller.
Tiempo disponible

El Tiempo disponible define los temas y el
grado de profundizacion que se puede
esperar en el taller.

En muchas ocasiones nos encontramos con demandas
diferentes sobre un taller de andlisis de coyuntura.
Podemos distinguir dos niveles:

a Taller Taller
puntual: permanente:
Significa aquél faller que no § - Aquél taller que implica un
implica_un_proceso de b 5" de"mod te. Este

0_permanen
taller ayudard a planear un
proceso mas largo de
profundizacidn. En este caso se
puede abordar el tema de los
problemas de periodizacion del
?nchsis de coyuntura.

seguimiento. En este caso

el tallerista debe elegir
adecuadamente el o los

-

temas segun el sector
beneficiario y sus intereses. | -

Wy

No. 5, capituio B)

27
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D) SINOPSIS DE LOS
CUADERNOS DE LA SERIE

@ Ruta Critica para el taller

El Gitimo paso metodoldgico para la preparacién
de un taller de andlisis de coyuntura es definir la ruta

critica

Aunque esto depende del gusto del tallerista, proponemos:
en términos generales los siguientes elementos:

Objetivo General del Taller

y 4

Temario del Taller

AN

| Periodizacién
(Cuad. 5)

(Cuad. 4) ! !

Relacion entre
Estructura y Coyuntura

Objetivos Especificos (segdn <l temario) '§ -
| T |
L ‘% 5
S -
Metodologia 8;‘8‘5 ™
(horarlo y dindmicas) 185 |0
A S5 (3
oy (Y Sa
Recarsos (herramientas) E-E S g |
O
W 4 3 |
Evalaacién ﬁ LS)%
De cualquier modo, es necesario definir con claridad los 86 o v B
objetivos generales y especificos, de acuerdo a el sector, V0| Q0 s
el contenido, el tiempo, el nimero de participantes, de F‘g 3|2 0 = g
modo que no esperemos mds de lo que el mismo taller y s 8 g o 2 28 §
el grupo pueden dar y dlcanzar. 58 g S g . _l> é% O
’ , : BellL Os |~
Es aqui donde se conjugan y concretizan todos los ':I:ug_u‘} A1 =

elementos mencionados.




ESQUEMA

TEMAS

CONCEPTOS

01

DEFINICION DE ANALISIS Df COYUN-
TURA. CRITICA EPISTEMOLOGICA DEL
ANALISIS DE COYUNTURA.

A Preguntas de la epistemologia

B. Relacidn epistemologia. y metodologia
C. Obstdculos del conocimiento y la meto-
dologia

Definicidon de andlisis de coyuntura,
historia del andlisis de coyuntura,
epistemologia del andlisis de co-
yuntura, relacion sujeto-objeto, me-
todologia, obstdculos epistemologi-
Cos.

Andlisis, coyuntura, obstdculo, co-
rrelacion, momento actudl, sujeto-
objeto, ruptura epistemoldgica,
epistemologia, totalidad social,
metodologia.

02

IMPLICACIONES EPISTEMOLOGICAS
DEL ANALISIS DE COYUNTURA

A Tension entre representacion cotidiana'y
andlisis de coyuntura

B. Opfica epistemoldgica de la totalidad

C. Optica epistemoldgica de las potenciall-
dades de la totolido%g

D. Optica epistemoldgica de la praxis

Crados de conocimiento, caracte-
risticas del pragmatismo, acrificidad,
caracteristicas de la praxis, moda-
lidades del senfido comuin, presu-
puestos, intuicion, teorias de expli-
cacién de la totalidad, pasos del
rodeo epistemolégico, caracterfsti-
cas de la totalidad (sociedad), ele-
mentos del cambio.

Confradiccion, correlacidn, hipdte-
sis, escenario, neutralidad, objetivi-
dad, rodeo, praxis, totalidad, intui-
cion, estructura movimiento, diag-
ndstico, pragmatismo, intuicion,
espontanefsmo, sujeto, objeto, hi-
potesis, diagnéstico, presupuestos.

03

OBSTACULOS EPISTEMOLOGICOS

A Preconceptos y valoraciones no criticadas
B. Obstdculos epistemoldgicos en el andii-
sis de coyuntura.

Tipos de supuestos, obstdculos
epistemoldgicos: teoricistas, empi-
ristas, parcialistas, sensacionalistas,

Arbol social, hegemonia, obstacu-
lo, dogma, marco tedrico, violencia,
parcialismo, tiempo espacio, clase,
tacticismo.

RELACION ANALISIS DE LA ESTRUCTU-
RA Y COYUNTURA.
A Estructura y coyuntura

agentidage aisting

C. Supuestos esfruciurales
D. Hipdtesis

Caracteristicas de: la estructura y
coyuntura, formacién social, bloque
histdrico; niveles de hipdtesis, con-

fradicciones, reacion esiralegio-
tactica

Bloque, diacrénico, sincrénico for-
macion social, hegemonia, contra-
diccién, momento, aparato de es-

socedoc od

05

PERIODIZACION

A Planteamiento

B. «Momento actual»
C. Criterios

3 errores, tipos de periodos, carac-

teristicas y tipos de periodos, crite-
rios

Acontedimiento, bloque, correlacidn,
momento, periodo, época

06

ESPACIO

A Nacional en el contexto intemacional.
B. Region en el contexto nacional

C. Local en el contexto regional-nacional

Guia para hacer un andlisis nacio-
nal, regional y local; caracteristicas
de redlidad nacional, tipos de re-
giones y 3 criterios de clasificacion.

Nacidn, dases, confradiccion, corre-
lacion, estado, hegemonia, region,
territorio, sistema, totalidad social,
formacion social

o7

CORRELACION DE FUERZAS EN EL CON-
TEXTO DE UNA TEORIA DEL PODER

A. Planteamiento

B. «Poder»

C. Elementos

D. Criterios

E. Indicadores

F. Formas de comparacion de fuerzas: la co-
rrelacion

6 ideas de poder, 19 elementos in-
dicativos de las relaciones de po-
der, 6 criterios para medir fuerzas,
3 indicadores de fuerzas nivel eco-
némico, 9 indicadores para domi-
nacién/hegemonia, 4 grados de
consciencia, tipos alianzas, recurso
politico-militar

Poder, consenso hegemonia, blo-
que, estrategia, tdctica, alianza
coercion, dominacion, fuerza, orgd-
nico, oportunismo, millitar partido,
recurso revolucion, sociedad civil,
utopia, violencia.

08

ESCENARIOS

A Planteamiento

B. Prevision, profecia y escenarios
C. Criterios

Tipos de: proyectos, escenarios, 3
formas de anticipacién tedrica, 5
criterios, 4 elementos que definen
un escenario

Escenario, fendencia, anticipacion
tedrica, voluntad, actor, correlacion.

09

CONCLUSIONES METODOLOGICAS
OTRAS DEFINICIONES DE ANALISIS DE
COYUNTURA

Autores: Arroyo, Osorio, Gallardo,
Giménez, Zemelman, Delich, Sou-
zq, Ruiz, Luengo

(15

ws
-
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E) PROPUESTAS DE TEMARIOS

A continuacién presentamos una propuesta de posibles
temarios segun el sector y contenidos haciendo referencia a
los Cuadernos de la Serie. No significa la necesidad de abordar

todos, tan solo es una posible guia para seleccionar.

CUADERNO |

|SECTOR | CONTENIDO TEMARIO
Al HERRAMIENTA | 1. Obstdculos Epistemoldgicos 3
A) 2. Caracterisficas de la so- 2CD
ciedad
3. Concepciones de Poder 78
4. Definicion Coyuntura-Es- 4.A
tructura.
5. Identidad-distinc.Coy-Est. 48
P 6. Criterios de periodizacion 5C
7. Andlisis Regional ¢ Local 6B6C
8. Recursos, Actores, Tdcti- 7.CE2
cq, Estrategia, Consenso...
9. Criterios para medr fuerzas. 7D
(0] 10. Guia para el andlisis 7§
11. Guta para la accién 8C
B ANALISIS 1. Obstdculos Epistemoldgicos 3
p 2. Criterios para med fuerzas. 7D
3. Guia para el andlisis 7F
4. Guia para la accién 8.C
U C) HERRAMIENTA | 1bid (4, aplicando los incisos Ibid (A)
Y ANALISIS oy
D] FORMATIVO 1. Obstéeulos Epistemoldgicos 3
2. Caracteristicas de la so- 2CD
L ciedad
3. Definicion Coyuntura-Es- 4A
fructura.
4. \dentidad-distinc.Coy-Est. 4B
A 5. Relacién Coyuntura-Es- 4ABC
fructura
6. Concepciones de Poder 7B
7. Hem. corelacion de fuerzas 7C
R 8. Indic. Hegemonia-domi- 7E2
nacion

_— -
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[sECTOR| CONTENIDO TEMARIO CUADERNO |
IFRRAMIENTA | 1. infroduccién: historia 1INTROD
AlH 2. Definicién Andlisis Coyuntural 1:DEFIN
B) 3. acion 1:AB.C
4. implicaciones epistemoldgicas. 2
5. Obstdculos Epistemoldgicos 3
6. Relacidn turg-Estructura 4
7. Perlol:lzac g
8. Niveles rdficos
I 9. Correlacﬁ:oge Fuerzas 7
10. Cémo construlr escenarios 8
1. Sintesis 9
N Bl ANALISIS 1. Obstéeulos Episteroldgicos 3
2. HipStesis 4D
3. indicadores de Fuerzas 7E
T 4. Guia para el andlists 7:F
FRRAMIENTA
E 2 IJANALQH;W ttoda ka Serie) 1-10
ORMA 1. Defink. Andlisis Coyuntura 1:DEFINI
R DIF o 2. Relackén sujeto- ogtl:: 1A
3. Obstdculos y metodol 1.C
M 4. Obstéculos gpistemolég 3
5. Grados del conocimiento 2:A
6. Teorias de a totalidad 2B
7. Caracterfsticas de ko socedad 2CD
E 8. Andl. diaadnico-sinaénico 4:A
9. Correlacién de Fuerzas y 4:B2-3
. contradiccién
D 10. Licha polmotor historia 486
1. Niveles de hipétesis 4D
12. Criterios periodizacion 5C
l 13. Def:nacidn,sistemna regién 6
14. Conce s de r 7B
15. Hem. correlacidn de as 7C
o 16. Actores 7E2
17. Grados de conciencia 7:E2
18. El partido polftico 7E2
19. Allanza, tactka, Estrateg. 7:E2
20. Los recursos pol-militar 7:E2
21. Consfruccién escenarios 8:C
<) A) HERRAMIENTA | ttoda ka serie) 1-9
1. Obstdculos Epistemoldgicos 3
A B)ANAUSIS 2. Hipdtesls F % 4D
c 3. Indicadores de Fuerzas 7E
6 4. Guka para el andlisis 7F
E C] HERRAMIENTA
M Y ANAUSIS ftoda ka Serie) 1-9
} A
g D) FORMATIVO | ttoda ka Serie) 19
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F) OTROS ESQUEMAS DE
aydaoa

Formacion del sujeto histérico

30

Fortalezas-Debilidades

\ 27

Criterios para la Medicion de

Fuerzas (Cuad. 7D)

PoTenciaIes Actuadles

Politico-Militar
Politico-Cultural

COMPARAR LAS ISTINGUIR EL
FORTALEZAS ENTRE MOMENTO DE LOS
LOS BLOQUES RECURSOS
3 VALORAR LOS RECURSOS Propios
CON OBJETIVIDAD De ofros
Econdmico

ANALIZAR LOS RECURSOS
Dt LA TOTALIDAD SOCIAL

EXPLICAR POR QUE SE MODlFIC
LA CORRELACION DE FUERZAS

Tacticas
stro’reglos

AVANCE | SUJETO | SUJETO | SUJETO
NIVEL SOCIAL POPULAR | POLITICO
promotor-a colectivo que | colectivo que
socid que lucha por las asume un
redliza demandas de | plon global
proyectos | su sector a nivel | tomando en
especificos a regional cuenta un
partir de las proyecto
necesidades amplio
y demandas contrahege-
locales de su monico
grupo o
comunidad
Orgamza- Crupo de Frentes y Organizacio-
cién Base Coordinadoras | nes politicas
nacionales
Proyecto | luchalocal | Lucha sectorial | Lucha politica
Evaluacién |  Proyecto Programa Plan
Alianzas Vecindles Tdcticas Estratégicas
Andlisis Local Regional Nacional
Regional Nacional Internacional

Contexto

‘ DIAGNOSTICAR

S

PERMANENTEMENTE
LOS RECURSOS
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Pasos para la comparacion
de Fuerzas (Cuad. 7F)

1 CORRELACION DE Caracterizacién de
FUERZAS ANTERIOR Actores Principdles

“ -Que arficulan Bloques de
Actores Princpa
-Fuerzas Aduoles
Potencidles de cadu Bloque.

IDENTIFICAR
PROYECTOS

@

-Actudles y Potencidles
COMPARAR -Establecer la
RECURSOS relafividod de Poderes

CARACTERIZAR
OPORTUNIDADES
Y AMENAZAS

-Que impide 0 acumula
fuerzas propias y
del adversario

s ['f T[’Egﬁgxlg% -Hacia la Estrategia
defendida
~ (@ ESTRATEGIAS
Uk
i
_ -Del andfisis en base a
EVALUACION los resultados prdcticos

1
X} ] o \
7 SEGUNDO ANALISIS -Del siguiente periodo

Indicadores de la Correlacion
de Fuerzas (Cuad. 7F)

Sectores
Populares

Fracciones del
capital

CAMPO ECONOMICO
(nacional, regional o local)
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Militantes Sector Econdmica-corporativa |
Simpatizantes Geografia General de clase |
Movilizados Politica de clase

Individualismo extremo |

Pasos para construir
Escenarios (Cuad. 8C)

Gum‘o de Paﬂid@

Lugar
estructural

Correlacion de Fuerzas
Escenario Redl Tendencia
del Presente Oportunidades

3 Acciones
IRE ) N/
O e O ~— QY
E’ RS, > o =y Examinar Obstdculos

=2 : < p <8‘ Q Epistemoldgicos mds comunes

Q CAMPOS DE % %8

4 LA HEGEMONIA/ * 3| |3
B éé DOMINACION H«% Actores Principales
= (ACTOR S v {presentes o posibles)
) - N variables Acciones o aconteci-
8 o COLECTIVO) 8 q mientos posibles
= S Cambios en la

Correlacion de Fuerzas

Proponer varios
Escenarios posibles

1 I Lucha por la
Dominacién-Hegemonia
contexto Lucha por la

Transformacion-Conservacion

Alianzas

Ubicar Elegir el Escenario Segun el desarrallo de
Acumular mas factible las tendencias actuales
Tdcticas Dirigir <7
Estratégicas
Técnico- Politico- Politica de Elegir el Escenario mas Segdn la estrategia
Militar Militar Py —— favorable y mas factible propia del Blogue
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Niveles de intervencion
en un conflicto

En las negociaciones de un conflicto social, podemos
destacar los siguientes roles:

JUEZ JUEZ
/ \
® | 6
ARBITRAJE ARBITRO
/ R\
"4 /,‘ \N
FACILITACION FACILITADOR
/
<, A
——— —)
MEDIACION MEDIADOR
/ ]\
74 /’ \3

- - = COmunicacion
Formula la decision

« Influye en la decision
AB Contendientes

Estructura del proyecto
de clase

ESTRUCTURA. Caracteristicas bdsicas o estables de
nuestra sociedad, en lo econdmico, politico e ideoldgico.
La estructura es lo relativamente permanente.

PROYECTO DE CLASE.
FUERZAS PRODUCTIVAS
RELACIONES SOCIALES DE
PRODUCCION/DIVISION
ESTRUCTURA DEL TRABAJO
ECONOMICA MEDIOS DE PRODUCCION
MODELO TIERRA
ECONOMICO CAPITAL
SERVICIOS
FABRICAS
PROPIETARIOS/NO PROPIETARIOS
DUENOS DE FABRICAS/OBREROS, EMPLEADOS
DUENOS DE FINCAS/JORNALEROS, CAMPESINOS
ESTADO
PARTIDOS POLITICOS Y
MOVIMIENTOS SOCIALES;
GRUPOS SOCIALES Y
MODELO /ESTRUCTURA PRESION, SOCIEDAD CIVIL
POLITICO '\ POLITICA CORPORATIVISMO:
ORGANIZACIONES DEL
PARTIDO DE ESTADO O QUE
SON CONTROLADOS POR EL
MODELO { SISTEMA DE IDEAS QUE PUEDE COMPLEMENTAR
IDEOLOGICO | UNA FORMA DE DOMINACION.
/ BURGUESIA INDUSTRIAL
BURGUESIA
CLASES AGROEXPORTADORA
SOCIALES § BURGUESIA TERRATENIENTE
ESTRUCTURA CAPAS MEDIAS
SOCIAL CLASE TRABAJADORA
CAMPESINOS

\CAPITALISTAS/TRABAJADORES
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G) UNA PROPUESTA
METODOLOGICA PARA
UN TALLER

Ahora presentaremos un ejemplo de un
taller especifico. No agotaremos todos
los elementos hasta aqui expuestos, tan
sélo haremos un bosguejo general en
algunos puntos de la agenday en otros
ampliaremos un poco mds.

indicalistas
Sector: popular. Obreros sindical
temeroFs)os, con poca experiencid en
luchas reivindicativas.

CONTENIDO:

ial: ion a la herra-
Locc\-sec’tonal.'lm.roduca
mienta de andlisis de tcogrjggjig para
i inician en esia a.
uuenes&e n e es y
andlisis de coyuntura y como pé]f'((ll?p();
activamente en las luchas reivindicativa
de su sindicato.

¢| 25 a 30 personas varones

3-4 dias. Taller puntual

RUTA CRITICA:

Q’ Objetivos Generales:

ﬂ Introducir al grupo en la herramienta de
andlisis de coyuntura, mediante el
conocimiento, reflexién y aplicacién de
los principales conceptos y pasos
usados en el andlisis.

9 Sensibilizar al grupo para que profundice
sobre el tema e inicie un esfuerzo
permanente y sistemdtico de andlisis de
la coyuntura temadtico y sectoridl.

9 Poner las bases, a través de este método,
para la toma de decisiones y en las
acciones politicas del grupo.

O Caer en la cuenta de que la redlidad la
podemos cambiar y darle
direccionalidad.

9 Introducir a los participantes en la
importancia del enfoque de género.
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c) Objetivos Especificos

7d) Metas

Q0 OPOE® O

Introduccion.

Los Obstdculos Epistemoldgicos

Caracteristicas de
(Sociedad)

La Estructura
La Coyuntura
Concepciones de poder

El enfoque de género

Evaluacion

introduecd
~-Conocer a los participantes,
nombres, procedencia, intereses,
expectativas, efc.

antes deempezar.
. -Oportunidad para reorientar '

-infegrar dl grupo.

la Totalidad

:coniet’tidos. dhdmlcas. efc.

' Caer en iq cuenia y aceptar que |

"} fraemos valoraciones, prejuicios y.
. visiones no citicadas que determinan

y distorcionan
-Sensibiizar sobre la i

andlisis permanentes de nuestros

obstGculos

para identificar los
| propios obstaculos
importancia de | :

-Ejercicio Qruapq5li’;:

y valoraciones.

. -Romper con el mito de que la Tl A
socmtd iedad no se puede fransformar y | 9UPSIFIEN €

no somos.-gaces. de emprender
ydoﬂe‘s para i

Lo Estructura

la esiructura social y sus instancias, |
que la estructura es abierta, que | | _
 fender la relacién

hay diferencias entre estructura y
coyuniura. !

@ ~Comprender las coracteristicas de| CoNSTUr el Arbdl

mienta para en-

Lo Co _
/s -Comprender las diferencias con la|
| estructura y sus refaciones y donde | | o il

se Ubica &l andlisis de coyuntura

“Enfistar fos princi-
pales. conceptos ¥

oF

de poder

concepciones | . - criticables

~Erlistar concep-

sl i

cién de los mujeres en la

mestionm&'fq de EISIY ks aci.

construccién de su propias acciones
- ~Motivar un cambio de actitud

dades de home;

bres y mujeres
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d’ Evaluacion: \/

Proponemos dos momentos de evaluacion:
1) parcial {al final de cada dial.
2) global (al final del taller).

Recursos:

Papeldgrafos (rotafolios).
El coordinador puede elegir la forma que mejor le
convenga para evaluar el trabajo del taller. Sin embargo,
sugerimos dos:

Plumones.

Maskin tape.

Primera:

Juego de la Esirella. — .
Aplicar la dindmica del «Semdforo»:

Dibujar en papelégrafo un semdforo; en el
verde se escribirdn las cosas positivas;
en el amarillo, las cosas que no se
profundizaron o no se entendieron bien;
en el rojo, las cosas negativas y que hay

Libro de dindmicas.*

L JOLY

Material de dindmicas previamente

ONOIQIOIOIOION 3

seleccionadas. que superar.
Varios ejemplares de distintos Segunda:
iarios.
diarios Por preguntas y elementos del

talier: En torno a contenido,
dindmicas, coordinacién,
participacién, etc, lo positivo,
lo negativo y sugerencias. Ya
seq individual o por pequenos
grupos. En plenaria compartir.

“ Bibliografia sobre dinamicas participativas y cooperativas hay muchos, menciona-
mos estos: Equipo Maiz, «Vamos a Jugam, Juegos u Dinamicas para la Educacion,
No.1, San Salvador, 1994; Alforja, «Técnicas Participativas para la Educacion
Popular», Tomos I y II, Buenos Aires, Argentina, 1988; Seminario de Educacion
para la Paz, «La Alternativa del Juego», Tomos I y II, Aguascalientes, Ags.




AGENDA

| NOTA: Omitimos los horarios en la metodologia.

INTRODUCCION

Dindmica de presentacion:

| Para empezar el taller se pueden usar muchas

{ dindmicas de presentacién. La idea es conocer

@ | de los participantes su nombre, a qué se

| dedican, qué esperan del taller, cémo se lo

- |imaginan, etc. Cuestiones que permitan

| conocer los generdles de los participantes y
) | sus expectativas del taller.

| Las dindmicas dardn tiempo al tallerista
| para anotar los datos de los participantes,
{ llamarlos por su nombre y tener los elementos
| necesarios para formar los equipos de trabagijo,
{ reorientar las dindmicas, etc.

Ao P
Segundo: ’

TEMA 1.

LOS OBSTACULOS
EPISTEMOLOGICOS

1 Basados en el Cuaderno No. 3 de la Serie,

podemos abordar el tema de varias maneras:

Enlistar una serie

de palabras y por
equipos completar las
frases. Seleccionar
palabras
generadoras.
Realizar las
comparaciones
entre los distintos
equipos.

Lectura por equipos
de los obstdculos
y por equipos
representarlos con
varias técnicas:
sociodrama, teatro,
canto, poesiaq, etfc.

Que los partici-
pantes pongan
ejemplos cotidia-
nos que se dan
en cada uno de

los obstdculos.

. (B
i Tercero: e

Momento personal
para que cada
participante escriba
una X en aquellos
obstdculos que
considera cae

habitualmente.
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TEMA 2,

CARACTERISTICAS DE LA
TOTALIDAD (SOCIEDAD)

| El coordinador (tallerista) guiard la dindmica para
| encontrar las respuestas a las siguientes
| preguntas. Las puede formular como mejor se

adapten al grupo (ver Cuadernos No. 2C, D y

| aA).

-¢Qué entendemos por sociedad?

-¢Cudl es el objetivo de una sociedad, por qué
nace?

-&Se puede entender y analizar la sociedad?

-éCreen que la sociedad es siempre igual, o
~ade transformar?

‘e la sociedad?
edad?

sociedad la
iembros?

los hombres
se entre si?

1er. _P9S%) partir de lo que el grupo sabe.

Se pueden aplicar dos dindmicas.

(&imgtq: la dindmica «A,B,C)

o, Habra tres lefreros dispersos en la pared del salén:
«A» (Si), «B» (NO) y «C» (5?).

b) Se menciona una frase e inmediatamente los
participantes se colocan en dlguna de las opciones.

Se da un minuto de discusion entre ellos. A la sefial
c los que cambian de opinién pueden moverse a ofra
respuesta. Se repite cuantas veces se desee.

d, Las respuestas se van colocando en la pared en

columna para después abordarlas en la reflexidn
grupal o para que el coordinador resuma, agregue,
matice, efc.

«la sociedad siempre ha existido como la conocemos
actualmente», «la sociedad es permanente», «la

sociedad no evoluciona», etc.
% «infiltrado» tendrd el objetivo de confundir
k% 'ﬂ,ﬁ a cada grupo cambidandose de lugar
) 7& continuamente, distorsionando la informacion,
m"' dividiendo opiniones. Al final, entre todos,
I 18

deben descubrir quién era el «infilfrado».

Una persona que juegue el papel de




>2
ﬁ Segunda: variom()

Q) Por equipos se reparten las mismas frases

en unos letreros, la discuten y en plenaria

comparten sus respuestas colocdndolos en los
carteles «A», «B» 6 «C» y explicando por qué.

b) Al final se reflexionan y se ponen de acuerdo si
es que hubo diferencias.

Ofro modo:  equipos con letreros (unos las preguntas
y ofros con sus respectivas repuestas). Armar el
rompecabezas y exposicion en plenaria.

20. paso:
—" Sl es necesarlo, retomar,

G manera de resumen, reflexion
Y/o compiementacion, por parte del
coordinador.

El coordinador podrd apoyarse en las siguientes ideas
~a complementar la discusién dada
2y solicitando ejemplos:

- La sociedad es algo vivo,

- La sociedad se puede
ANALIZAR, y ENTENDER
Tiene reglas de juego,
actores sociales con
proyectos e intereses
precisos; lo que hacen los
gobiernos también tiene
una explicacion. Por falta
de informacion, de andlisis
0 porque a algunos grupos
dominantes no les conviene
gue se entienda vy

istorsionan informacidn, y
muchas veces no hdllamos
cémo explicar algunos
fendmenos y eso nos hace
pensar que la sociedad no
tiene ni pies ni cabeza.

- El hombre no puede vivir
sélo, sino con otros para
SOBREVIVIR y satistacer
sus necesidades en una|
estructura, organizacién,
culturq, etc. Pero en nuestra
sociedad hay gente con
hambre, sin techo, sin salud,
engafiadas para dar a unos
pocos la riqueza producida.

- La sociedad se puede
TRANSFORMAR, por<1ue
es una creacién de los
hombres. No es algo
estdtico ni eterno. Si la
analizamos y entendemos
bien, podemos planificar su
transformacion.

- La sociedad es algo
TRANSITORIO, nunca
definitivo, no es algo caido
del cielo, ni eterno en sus

que tiene MOVIMIENTO y
formas.

CONTRADICCIONES. Los
hombres cambian, las ideas
se renuevan, las instituciones
evolucionan, las leyes se
transforman, los modos de
producir lo necesario para
vivir cambian con el tiempo.
Nada es igual a como era
antes, ni serd igual en el
futuro.

- La sociedad tiene
GRUPOS SOCIALES
(campesinos, obreros,
comerciantes, ganaderos
o propietarios, efc). Unos
son poderosos y ofros no
lo son. Unos tienen
muchas necesidades y
ofros viven satisfechos.

- La sociedad es GOBERNADA
POR LOS HOMBRES. Se dirige

y gobierna segun intereses. La idea de que sucedan cosas
inexplicables se puede ir desterrando en la medida en que
la vamos conociendo internamente e intentando
transformarla.
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Dinamica de reflexion:

figuras geoméitricas.

0) A cada equipo se le da una figura geométrica
dividida en 6 partes, como rompecabezas, que
deben armar bajo las siguientes reglas:

No deben No deben
hablar. pedir

companero

ofra pieza.

Sélo pueden
ofrecer la figura
sino saben dénde
colocaria.

No se
comunicardn
por medio de sefas.

b) Cuando logren armar la figura geométrica,

aplaudirdn para que el coordinador cambie de

figura.

C) Al término de la dindmica, los participantes
comentardn cdmo se sintieron, si les fue fdcil o
no conducirse por la falta de comunicacion, etc.

TEMA 3.
LA ESTRUCTURA

Los siguientes 9 pasos se pueden redlizar
a mogo de plenaria, con papelégrafos, con

preguntas por equipos, etc. El énfasis estd en
que hagan la descripcidn que se propone.

ler. paso:
P ¢Cudles son las partes de un

&rbol? (Raiz, Tronco y Follgje). El coordinador lo
ird dibujando.

Z0. paso: ¢Qué funcién tiene cada
arte y qué impresion les da? (empezando por
a Raiz: nutrr al &rbol, alimentarlo, etc; Tronco:
fortalecer al arbol, para que se mantenga en
pie, da la impresién de su fuerza, etc; Follaje:
para que el arbol reéo're, a que aniden los
pdjaros, da la idea de belleza del drbol, etc).
Se apuntan las respuestas a un lado de cada
e.

3er. paso: } ,
¢Cudl es aquella parte sin la

cual el arbol no vive o sobrevive?... hasta que
den con la Raiz. Mienfras mds grande esté la
raiz, el arbol serd mas grande. Si hay una raiz
débil el arbol se puede arrancar fdciimente o
se puede caer ante cualquier movimiento. Al
darbol se le puede abonar la ralz desde fuera
para fortdlecerlo...

Nota: mientras mds describan y den ejemplos de las partes,
mdas ayudard para entender ka analogia con la estructura
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elllanad) La Sociedad se parece a un drbol,

ipor qué?..que los participantes respondan:

e tiene una RAIZ que lo
alimenta.

@ tiene un TRONCO que la
sostiene y le da fuerza.

@& fiene un FOLLAJE que le
da una imagen y semillas
para reproducirse.

Al ; Qué cosas o elementos de la sociedad

entran en cada parte? Que se den ejemplos y
complementa el coordinador.

Las respuestas se irdn anotando del otro lado del dibujo.
Al coordinador le sugerimos las siguientes ideas para
complementar las preguntas anteriores:

e» [ trabajo que
produce lo necesario
para vivir.

e Tierrq, fdbricas,
comercio, bancos,
servicios: medios con
que se produce. En ellos
descansa la economia.

e Laproduccion
garantiza la sobrevivencia
de todos los hombres
en la sociedad.

@& F| modo como se
organiza la economia
influye en la politicay la

ideologia. No son
independientes, se
interrelacionan.

e Algunos buscan
sdlo producir para ganar.

& Jnos son los
duefios de esos
medios de produccion,
otros sélo de su fuerza
para trabajar, los
asalariados.

a Pero en la sociedad
capitalista hay clases
sociales. Unos con
mayor posibilidad que
otros.

@& |os que mantienen
el poder econdmico,
imponen modelos
politicos e ideoldgicos
para mantener la situacién
de explotacidn.

o
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e Sostiene la
sociedad porque en
ella se organiza y se
regula la relacién entre
los hombres.

e |qs clases sociales
fratan de organizar la
sociedad segun sus
intereses.

e E Estado tiene un
poder ejecutivo, un
poder legislativo y un
poder judicial.

&® |os partidos
polfticos y las organiza-
ciones sociales son
parte de este tronco.

e En un sistema de
explofacién se organiza
para mantener las
diferentes clases
socidles.

e Unos dirigen la
politica para mantener
sus infereses econdmicos.

e Porque ahi se
concentra mucho poder,
los movimientos socidles |
buscan transformar el |
Estado. '

r
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&® |s el campo de
las ideas, de los valores,
de la cultura.

e Se distribuye a
través de los medios
de comunicacion, de
las publicaciones, dela
escuela, de los mensajes
religiosos, de la cultura
en general.

@& | chan la verdad
contra la mentira,
informacién objetiva
contra el amarillismo y
el diversionismo,
conformismo contra la
creatividad, manipulacién
contra la libre decision,
idiotez contra el
pensamiento, inconsciencia
contra la memoria histdrica.

e |q ideologia se
apodera delamenteyla
voluntad de los hombres;
crea un modo de pensar,
de ver los problemas
sociales y la vida toda.

@& Cada grupo socidl
trata de convencer a los
demds de la bondad de
sus intereses y proyectos.
Produce su ideologiay la
distribuye.

e Quien domina el
poder econdmico tiene
mayores posibilidades
de influir en estos medios.

e Quien domina el
poder econdmico tiene
mayor posibilidad de
influir en ésto.

9



(3 ))

60. paso:

.Como se le puede llamar en la
sociedad a cada parte del drbol? (Ralz = Economig;
Tronco = Politic; Follaje = Ideologia, Cultural.

A eaad) ; Cmo le podemos llamar a estas

partes de un drbol o de la sociedad? («<ESTRUCTURAW.

I Dindmica del «Arbol Social»: i

Esta dindmica es mds rica si se frabaja por equipos de
5 6 6 integrantes; pero el coordinador la puede cambiar
segun el grupo y dependiendo del tiempo disponible.
Pedirle a los equipos que mencionen casos concretos de
su localidad, regién o del pais.

{ LA RAIZ

@ ¢ Quiénes hacen

que la tierrq, las industrias,
los comercios, los bancos y
los servicios puedan producir?

@ ¢Cudles son los

grupos que se benefician? ¢ Cudles
los que no se benefician? ;Por qué?

¢Qué se produce en la
tierra, en las industrias,
en los comercios, en
los bancos, en los
servicios? Que den
ejemplos de la
localidad, regién
0 pais.

B ronco

¢Cudles son las
organizaciones, partidos

0 servicios..)

Instituciones o cargos
que representan al gobierno
y a la ley en la localidad,
regién o pais [poder ejecutivo,
legislativo y judicial, Secrefarias

0 grupos sociales o
politicos beneficiados
y los no beneficiados

en laraiz?

¢ Qué persiguen esos

grupos U organizaciones?

¢Como le hacen para tener mds
influencia o fuerza?

LF LLAJ OLASRAMA

:2; cQuién o

quiénes promueven 0
controlan esas cosas e
instituciones?

iPara qué creen que
les sirve promover o
controlar esas cosas o

iai instituciones?

A\

Instituciones, cosas 0
medios que existen en su
localidad, region o pais
para producir y transmitir
informaciones, ideas,
modos de pensar, creencias,
costumbres, tradiciones,
explicaciones de las ¢osas,
conocimientos, visiones
del mundo, entretenimiento.
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QA Plenaria de resultados a fravés de un
poema, otra figura andloga al drbol social, alguna
actuacién, resumen en papeldgrafo, etc.

I Dindmica: La letania de los poderosos. I

o’ Enlefreros visibles se b Se repartird a
sacardn los esfractos cada participante
de la cancién de Gabino] | una de las frases de
Palomares «Letania de los | | la cancidn. Cada uno
poderosos». pasard al frente, leerd el
contenido de su letrero
y preguntard a los
Se abrird un espacio | | demds donde colocarlo
de discusion. en la economia, la
politica o la ideologial.

El coordinador decidira si la cancién se escucha antes o
después de la discusion.

Complementar con el cuadro ofrecido en

el capitulo F,. numeral 7 de este Cuaderno. Se puede
armar como rompecabezas.

TEMA 4.
LA COYUNTURA

De los pasos 1 a 3 siguientes se pueden
aplicar diversas dindmicas: preguntas por
grupos, equipos, sectores que participan,
en plenariq, teatro, canciones, didlogos,
etc. También se puede aplicar una sola
dindmica en todos los pasos.

CXy):
=3 Retomar el ejemplo del

drbol social y su analogia con la sociedad
elaborando una especie de cuento
sencillo, o pidiéndole a un integrante que
lo formule.
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«Asi como hay una €structura del arbol donde
en su historia una semilla va creciendo y
cambiando, fortaleciéndose y después de
muchisimo afios el arbol muere, la sociedad
también tiene su historia, una estructura que
nace, crece, pero que no es eterna.

€sta estructura va cambiando en periodos largos,
no de un dia para otro.

Pero en el transcurso de estos periodos
largos de la estructura de un arbol, en todas
las semanas, meses o afos sucede algo en él.

Lla raiz en ocasiones tiene abono o aguaq, se
llena de plagas y gusanos que hacen debilitar
al arbol y es cuando las hojas se marchitan, o
cuando hay sequias y no se le riega o abona
desde fuera para ayudarlo a sobrevivir, se seca
el arbol, etc. €l tronco, si es débil, ante un
ventarron se cae, o crecen las capas y se hace
mas gordo, etc. €n el follaje o las ramas hay
también cambios, las hojas se caen, dan frutos,
crecen mas ramas. €n ocasiones algunos arboles
dan bonitos frutos mientras el tronco o la raiz
estan débiles pero no se nota...»

NS

: e
(fo.pusor
~ S ¢ Qué ofras cosas observan durante

el afeciﬁﬁento de un drbol 0 qué cambios notan?

Asi como en el drbol suceden hechos intrascendentes
y/0 acontecimientos importantes en sus partes y que en
ocasiones afecta al conjunto del drbol, asi en la sociedad
suceden hechos intrascendentes y/o acontecimientos
importantes en el franscurso de las semanas, meses o
anes ya sea en lo econémico, en lo politico o ideoldgico.

a'e
‘ S E grupo dard ejemplos de hechos

intrascendentes y acontecimientos de nuestra estructura
social que hayan conocido en los tres niveles en el
dmbito internacional y nacional.

-bo. pcso:
\‘ Se hard un ejercicio donde los

parficipantes elaboren una reflexion sobre un
acontecimiento importante para ellos.

A partir de este 40. paso los integrantes empezardn
a descubrir, desde su experiencia cudles son los
CONCEPTOS para hacer andlisis de coyuntura.



66

DINAMICA:

o Dividir a los inte-

grantes por secto-
res (los obreros, los maestros,
los campesinos, los
militantes de tal partido,
etfc), por organizaciones
los que pertenecen a tal

b Cada uno escogerd
un acontecimiento
de su sector U organizacidn
que elijan mds importante
(pasado o presente).
Variante: una noticia
periodistica, indicdndoles

d) Plenaria: por medio
de una cancidn,
poema, sociodrama,
fotografias de la prensa
o de revistas donde
expliquen su descripcidn,
etc.

tando las aportaciones

en un papeldgrafo
cuadriculado. En la linea hori-
zontal se colocardn los temas
o los equipos, en la linea verti-
cal irdn los elementos y con-
ceptos del andlisis. En esta Ii-
nea vertical no se pondrd el
solo el

coordinador sabe cémo y
dénde ir lenando los cuadros

) El coordinador ird ano-

que deben enconfrar en

o cual organizacion, etc.) !
ellalos puntos del inciso c.

c) Describir el suceso: ;Qué

’ éaasé? (acontecimientol,
Jcudndo? (temporalidad), ; dénde?
lescendrios), ¢por qué? (causas
econdmicas, politicas, ideoldgicas),
¢quién o quiénes? (actor o acfores),
icontra quién? (enemigos
principales o secundarios), ;qué
querian o esperaban? (objetivos
o estrategias), ¢qué hicieron o
cémo lo hicieron? (tacticas),
Jquiénes confra quignes? (alianzas
tdcticas, estratégicas), ;quiénes
tenian mds fuerza y poder?
(correlacion de fuerzas), 4c6mo
lo supieron, quién lo dijo, cémo
lo dijo? (fuentes de informacidn,
épor qué surgié? (origen), ¢qué
cosas influyeron? [contexto
histdrico y actual en lo econdmico,

politico e ideolégico), etc.

con los elementos del concep-
to en la medida en que se
vaya exponiendo.

f’ Preguntar qué elemento o concepto significa cada
linea.

2’) H coordinador complementa

Los conceptos que pueden sdlir
del ejercicio serian: alianzq,
tactica, estrategia, escenario,
¥ acontecimiento, hecho,
XY hipdtesis, actores, correlacidn
de fuerzas, contexto, enemigos
principales y secundarios,
contradiccién
principal

y secundaria, efc.
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50. paso: (..
-« . Z

S ¢Cémo le podemos llamar a la

reflexién de éstos hechos o acontecimientos en la
sociedad? (COYUNTURA).

60. paso: \'9.

A Un ANALISIS DE COYUNTURA
SUPONE EL CONOCIMIENTO DE UN ANALISIS DE ESTRUCTURA.
Esta conclusion como ofras se podrdn ir colocando en

papeldgrafos a la vista de todos los participantes.

Jo. paso: ?\‘:

Aqui se aplicard la dindmica del
Juego de «LA ESTRELLA®. Este juego contiene su Manudl.
Segun el tiempo con el que se cuente se podrd redlizar
en 45 min., una hora o mds (juego editado en SIPRO).

(80. paso: T
a

Para concluir se hardn en papeldgrafos
dos columnas comparativas con el fin de mostrar las
diferencias y coincidencias entre Andlisis de Coyuntura
y el Andlisis de Estructura (ANCO Y ANES). Se pueden
repartir a cada participante o por equipos una caracteristica
que colocardn segin corresponda. Algunas ideas: (ver el
Cuaderno No. 4)

ANALISIS DE
ESTRUCTURA

ANALISIS DE
COYUNTURA

Descubre la Iégica general
de la formacién social.
Busca determinar el
desarrollo de las condiciones
objetivas de cambio de la
sociedad.

Totalidad social: forma
econémica, forma politica
y ideolégica. {el ANCO
privilegia el andlisis polftico).

Determina la légica de
una formacién social
concreta y clarificar el
momento actual: la
correlacion de fuerzasy
los escenarios posibles.
Privilegia lo politico.
Incide en la lucha
cotidiana, desligado del
ANES nos lleva a errores
politicos enormes.

Es un ANES (formacion

social), en un periodo
particular.

Investigacion de la
correlacion de fuerzas
en torno a la reproduccion
de una dominacién-
hegemonia, o a la
transformacion del
bloque histdrico. Es una
vision de la totalidad,
pero desde el punto de
vista de esta correlacion.

La totalidad social.

Ambos se refieren a las instancias
sociales, a su integracién y direccion
especificas y a la reproduccion o crisis hegeménica.
Tratan de superar las apariencias e ir a la raiz de los
problemas u objetos de estudio.

El ANCO y ANES se expresan en la darificacion de la
estrategia y la tactica encaminadas a un objetivo de
transformacion.
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TEMA 5.
CONCEPCIONES DE PODER

Este tema serd abordado brevemente
para suscitar la reflexién sobre nuestras
concepciones erréneas de «poder» (ver
Cuaderno No. 7B).

Ly

Por grupos: ¢Qué Sistematizar
entendemos por y agrupar los

poder? Dar resultados de
ejemplos, a manera cada grupo.
de enlistado, de Plenaria de

intercambio de

quienes «tienen» el er
opiniones entre

poder. Redlizar una

representacion los diversos
grupal de ellos o grupos.
\ algunos. -/

explicacion sencilla Por grupos
de las 6 concepciones sugerir ejemplos
erréneas de poder de cada uno de
que se sugieren en ellos y dejar

el Cuaderno No. 7, espacios para la

\ capitulo B. )

TEMA 6.
EL ENFOQUE DE GENERO

Abordar mucho el tema excederia el tiempo
y el tema de este taller. Pero no por eso es
menos importante. Las reflexiones pueden
ir Por muchos caminos y con la
protundizacion que se quiera.

¢ Por qué no tenemos la

Enlistar las
presencia de mujeres en| actividades,
este taller? Por grupos| profesiones,
responder.

papeles y roles
mds comunes

| T.‘ah‘ Laeps
Proponer una ( g

de las mujeres y
de los hombres.

Por grupos explicar el
por qué de esta diferencia. ; Qué derechos
tiene la mujer?. Las mujeres son tan
imprescindibles como cualquiera para

llevar a cabo transformaciones socidles.

Son las primeras en participar con el fin
de eliminar las actitudes y mecanismos
legales de opresién y dominacidn.

\ discusion. )

EVALUACION

La que el tallerista determine. \/

n




METODOLOGIA DE ANALISIS DE COYUNTURA
SERIE DE CUADERNOS
PRIMERA PARTE: EPISTEMOLOGIA Y ANALISIS DE COYUNTURA
Cuademo No't La Crifica Episternaldgica del Andlisis de Coyuntura.
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Cuademo No.2: Las implicadiones Epistemoidgicas del Andlsis de Coyuntura.
Reflexién epistemolégica propia del andlisis coyuntural)

Cuademo No.3: Los Obstdculos Epistemoldgicos en el Andlisis de Coyuntura.
(14 barreras que impiden la investigacion coyunturall

SEGUNDA PARTE: PROPUESTAS METODOLOGICAS.
Cuademo No4: La relacién Andlisis de la Estructura y Andiisis de la Coyuntura.

Eﬁm slgwbsmmosm&mosesmmmma redlizar

Cuademo No.5: Los problemas de Periodizacién en el Andlisis de Coyuntura.
gﬂmm eneizacién y puntualizacién. «Momento actuals y

Cuode'{'rng No.6: Los problemas de Delimitacién Espacial en el Andlisis de

lAndilisis nacional, regional y local)

Cuaderno No.7: Los conceptos centrales del Andlisis de Coyuntura: la
Correlacion de Fuerzas en el contexto de una Teoria del Poder.

(Teorfas del poder, fuerzas/poderes, medicion de fuerzas)

Cuademno No.8: Los problemas de Prevision o Andlisis de los Escenarios en
la Coyuntura.

[Prevision abierta, criterios para construir escenarios posibles o futuros
cambios en la correlacion de fuerzas)

Cugdemo No.9: Conclusiones Metodoldgicas y ofras definiciones de
Andlisis de Coyuntura.

IConclusiones de la serie y 13 definiciones sobre Andlisis de Coyuntural
.10: Propuesta Metodolégica para un Taller Popular
mN:a Coyuntura. o

ldeas, apuntes y sugerencias de un modo de abordar un faller popular]
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