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PRESENTACION GENERAL
 
DE LA SERlE 

Este material quetienes en tusmmos es fruto de unap-6cfIca y 
reflexi6n de rnxhos afIos de trabafo. Como fruto de este proceso, en 
SIPRO lIegamos a esta sistematizad6n con eI oporte de muchos 
personas y con 10 valiosa colaborqcl6n de Enrique Vciencla ~'hlzo 
posible e.ftextobase deesta edid6r). Dp sudocumento1ratamos de set' 
fieles 01 proceso metodol6gico queP.kjltaa enun ter:na nada facit. P.et9 
imprascindible para quianes realizOn una labor de educacion 'y
acompaiamlento a los 1l'000SOS sodaes y'Q b ~ deNJeSlro pas: 

~ < o' &. • 

Estos rnateriales van dirigidos'Qrb t..'l aporte'a todas ~ 
personas delasOng's, pramotores, osesaes, ~tes,profeskV:l1s­
tos. educadores que ocompanan procesos de.PfomoclQ1..@dJc~ 
popular y de orgonizaclones sociales Y pcJ' ~ ciquelIgs nt~~ , 
prcx:lucen ooolisis de coyuntura. . . . ' .. 

- . . • ... .;..' ..... t:.: 

los folletos que aqufpresentOmos'son un fexfo'bose, lIj:~ 
queno signlftca la Ultima palabra sobre al tema. Folta rTl.IChO.pcr ,~, 
proponer y escribir sabre allo. Para muchas, las pkrlte(J[1:IlentQS y 
conceptos pueden ser discu1ibles. cuestlonables'e rnausa: ii1oa61Ia;)sJ 
Estamos de acuerdo en ella y de eso sa trafo; generar/a 'reflexl6ri ~y' 
conoclmlento quevaenconfra1do nuevos rumbaS y horizontesenesta 
realidad galopante, . 

. EI contenldo de estos <iJademos puede ser usado de multiples 
famas segJ1 el lnter~ SI bien 'p.Jede ser como pate de un curso 
extensivo, Poosado Yprofu1do sabreel tema, puede ser tamblen Lt\a 
herrami~ntade consulta. No eXlme a sus lectores la tareo de 
profundlza, cuestionCl'. altlca. ocoplcr. proponer cambios y mucho 
manos el rato de 'compartlrlo de una manero mas acceslble si sa 
compr'ef'ldQ 0 , fendO eI tema. Esto 'serra el. objetivo central de nussfro 
propuesta. . . . . 

Ante./a realidad tCl'l-cc.-M:lsionaoo en 10 que vr/imos, vamos Ia 
l1er»sidad de detenemos a Ilallzala on al ,*,:' :'0 de acompG~1T 01 
proceso h1stQl1co de 'cambin y. serpcr!;dpe::. de el. Es par e3V que eI 
Servt ~lo Jssulto a RefugiQdos-Mexlco y Servicios lnforrnotlvos 
ProceSados. A.C.• retomamosesfe documento y 10 r9trasmitlmos para 
.aqueIIos 'QCtctes q:Je quiet"(ln serparte actMl de supropia historla. 

. . ... . 

. '. Esperamos qJe.1Q slstemOtlzaci6n de estos ruadernos p.JeOr..l'l 
Sf3(I,IlQ gportaci61 ~oVUfiI peraeI major desorroUo delosanafisis 
de.~tlKa . _ 

GUItcwo .Eo ·castro SOto. 
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PRESENTACION
 

Si esperas encontrar en este Cuademo el unico camino y 
receta para realizar talJeres de analisis de 'coyuntura, 10 puedes 
cerrar desde ya y volver a comenzar la lectura de esta Serle. 
Significaria entonces que no nos entendimos bien. 

Despues de haber leido y profundizado el contenido de estos 
Cuademos podremos concluir que, para traducirlo en un taller, 
es necesario to mar en cuenta muchos factores . Habra tantas 
modalidades de talleres como grupos que los demanden. Seria 
imposible proponer un solo camino. 

." . . • ~ : "'1". )" ­'i . 

Por ello,en esteCuademo sugerimos uncamino metodologieo 
para preparar un taller, aquellos elementos y criterios Quehabriarl 
(letoin8fse en cUenta paradefinirlo. Ofreceremos tarDbien al~ 
~~ sinopticos de la Serieparapoderaccederbon m8s rapide;i 
k faci1idad a los Cuademos. ' ; , 

.~' ~ ." -.. , j;!" u 

',' ~ No . olVidethos 10 que planteamos desde un pnncipio: es uri 
reto de todos compartir y traducir los elementos del 8nalisi~ de 
coyuntura .a otrbs sectores -entre ellos el popular- con elfinde 
incluimos activamente en la construccion de un proyecto histc>.rica 
que .salvaguarde la justicia y los derechos humanos de todos, 

EI objetivo central de este material consiste en hacer hincapie 
en los elementos necesarios -que podrian ser mas- para que de am 
tomes los que mas te sirvan. La realizacion del taller y su exito va 
a cuenta de cada uno , no de este Cuademo. 

Esperamos que los aportes, sugerencias y experiencias 
las puedas comunicar a SIPRO, desde donde podremos entablar 
un dialogo para continuar construyendo y enriqueciendo la 
metodologia. 

Gustavo Castro Soto 

-, 
PROPUESTA 

METODOLOGICA PARA 
UN TALLER POPULAR DE 

ANALISIS DE COYUNTURA.-
A) PLAHTEfiMIEHTO DEL 

~OBLEMA 
eneralmente hablamos de: 

la «situaci6n actual», 
de una «situaci6n coyuntural», 
de un «analisis de coyuntura», 
de «incidir en la coyuntura»,
de «aprovechar la coyuntura», 
de un «diagnostico», 
de un «cambio estructural», 
de un «cambio en la covonnro», 
que«se rnodltlco el escenario», 
que «cornbo lo correlaci6n de fuerzas», 
etc. 

En otras ocasiones nos sentimos peritos en la materia del analisis
 
de coyuntura y poco conocemos la fundamentad6n de ella,
 
como 10 hemos p1anteado en la primera parte de esta serie
 
ICuadernos 1-21.
 

o presuponemos que bien sabemos y saben los cernes los 
conceptos quemanejamos en eI cnohsls fEsreQ(J[iQs..rmekJilin 
1.A Gl).lt'A J>~ To!'O de fuerzas. ali~as poder: Est¢Q. bloque 

- l Y,£l qOB'ERIJO? 

,~~ (~/ t I.OS 8A,.,(OS ~
U~~ ' ,L05 LiD£flES? 
, '. ~ 

LA"'IUi"£1Il .l.O5 -r£R~TtN\Hlro; bege.lDQDJCQ.hegel11ODlCLOO. 

Tambien ,1legamos a.Iaorganizad6n 
cornpesmo -por elernplo- a dar 
untciller deana/isis decoyuntura 

l\ y descargamos todos nuestros 
preconceptos, preiuicios 
no.cnnccdos preViamente y
retransmitimos csf actitudes 
cargadas de valoraciones. 
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Es porello que para plantearse un taller sobre analisis de 
coyuntura es necesorio que adaremos primero varios 
asuntos: a quien, cOmo, sobre que, condiciones, 
requisitos, dOnde Y cOmo me sitUo per50nalmente 
en la materia, etc. 

REUB.SITOS PRIt" EL PIlOMOTOR 

En la mecllda en que tengamos 
daras atas mpuutas nuatro 
tallen podN serde mayor rruto 
y evltaremos as' frustradonu. 

vaguedackrs 0 Invltadona 
Irruponsablu que eI anctllsls 

arro). a 1'1 pNctlca social de las 
organlladona. 

seda-es 

En realidad, si manejamos con suficiente c1aridad una 
metodologfa de analisis de coyuntura no es necesario 
este Cuaderno. De cualquier forma nos atrevemos a 
proponer un metodo para que gufe su preparaci6n. 

Es as!como nos parece indispensable 
tomar en cuenta los siguientes 
elementos que uno a uno iran 
c1arificando y ayudando a definir el 
taller. 

Puedes ir respondiendo estos pasos_.. ~/. 
metodol6gicos: 
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Ayudar6 a cornpcrtr 
los ocertos. errores y. 

os. 

Facilitcra la asimilad6n 
delos contenldos. 

Ayuda'O a comp-ender 
maslos procesossodces 
y sus oJnOmicas. 

Fae'llitara enfrentar 
nqvedades y adapta 81 
'taler a I ~ necesidades 
delseder. 

Conocimiento del Enfoque -f-Gcrantizarola Orientoci6t1 
de Genero._ t adecuada. 

Mlnimo conocimiento de 
dinornlcos grupales, de 
integracl6n, etc. 

Habilidad en- inventor y 
adaptor alternativas de 
juegb para adquirir nuevas 
conocimientos. 

MInima experiencia de 
p'Octica analitlca. 

Minima expertenclo de 
p'axissocial. 

Conocimiento de 10 Facllitara ublcor los 
- fundamentad6n delonclsts jopotes y Ia aientacl6n 

de coyuntura y estructura. del gUpo. , 

~'--..I 

I Confusiones en el grupo de referencia 

2 Ambigoedades 0 vaguedades en el taller 

a Desviaciones en las conclusiones 

4 Acciones irresponsables, oportunistas y 
pragmatistas 

B) ~EQOISITOSPfl~fI EL 
P~OMOTO~ 

Par 10 anterior, proponemos estos 
supuestos mtnimos en un 
promotor 0 tallerista que se 
lance al reto de sumarse con 
otros en la btJsqueda de un 
proyecto de transforma­
cion histcSrica: 

Coordinar un taller de analisis de coyuntura no es facil, 
requiere de los mtnimos elementos que ahora 
proponemos a tu constderodon 

Pudiera haber mas, perc estos nos parecen 
importantes tomarlos en cuenta para evitar 

estos errores 0 desviaclones: ... 

Tomados estos elementos en su conjunto y definiendo 
cada uno deellos, podremos decir que tenemos c1aridad 
sabre el taller. Veamos que entendemos par cada uno 
de ellos: 

Conocimiento de 10 
metodologiO de Educaci6n 
Popular. 

Revision de los obstdcuos Evltaro transmltlr .loS': 
epistemol6gicos propios. - -vOkiacionesno aiticadai ... ., " . ,. 
Manejo suficiente de los Clorificar6'10 .ubtCaci6h : 
principales conceptos del ,de' -rriarco' -C9ncept~( 
enollsls. .~Opla y-oorfl'uJ:'xi 

," -­
I • ". 

Conocimiento de una Evitaro confustones, 
"," "'ft~ 

.

. :~ 

Y
,..,;.,.,.~ . . ­-

metodologfa de an6lisis. · ~~~ ·: t".-·" ·· " ,::. -. ~. \ 
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Si bien el anansis no es neutro, como ya 10 hemos 

visto en los Cuadernos de la Serie, pues tiende a 10 
conservaci6n 0 transformaci6n de una formaci6n social, 

evitar la polarizaciOn de posturas ideolOgical. 
para que desde ah 
sustente un analisis que 
ya se espera, parece 
imprescindible. 

Por ello es importante que el 
~I tallerista sepa ubicarse 

personalmente, tenga la 

capacidad de autocrrtica y 
descubra as( sus propias 
Iimitaciones y obstaculos 
ep~temo/~ ICuaderno 
No.3). 

En lamedida enque eltallerlsta 

maneje con suficiente facilidad 
~ 

eLccmJ.eoldo d.fL.-e~s 

Cuadernos de 10 5erie, podra con gran agilidad extraer 

decada uno 10 necesario segun el grupo dereferencia en 
el taller. De este modo, como una colo de herramientas, 

la consulta de los Cuadernos sera accesible. 

1:1 

) PfiSOS METODOLOGICOS 
'fI~fI DEFlftl~ Oft TflLLE~ 

1',1 elementos oyudordn a ubicar el taller en sus 
dlmensiones. Par tanto proponemos definir: 

IENFOQUE I 
~ IRUTA CRITICA I I BENEFICIARIOS I
•I·CONTENIDO IITI 

• 
EMPO I 

INUMERO I , 
Voomos que queremos decir con cada uno: 

~ 

Enfoques orientador8$

•
i, Desde d6nde ubicamos el taller? 

-odrernos encontrar varios enfoques 0 angulos que 
rienten un taller. Par 10 pronto proponemos estos 

ENFOQUESORIENTADORES: 
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- La necesidad de incluir 
en la dinamica de los 
talleres la participaci6n de 
la mujer para la construcCion 
de un atuitisis y nuevos 
escenarios de lucha. 

-
mui-es en un proyecto de 
sociedad es imprescinclible, 
ya que no se puede pensar 
en un nuevo proyecto hist6rico 
que no modifique no solo la 
correiocion de fuerzas sino 
las relaciones de opresioti. 
dominaciOn ysubadinaciOn del 
homtxe hacia la mujer tanto en 
la esfera publica como privada 

Nos referimos a: 

~

Genero: 
~ 

La participaci6n de las 

- Las rnuleres sean 
suleto social, suleto 
popular, hasta convertirse 
en sujeto politico de 
trcnsformoclon de la 
sodedod,' 

- Dar un espacio para 
abordar el tema del 
enfoque de genero e 
incluir un lenguaie de 
genero en el msrro.' 

Ver «Familias eo Transfonnllcion y COdigos ~r Transformer», construyendo 
las propuestas pollticas de las rnujeres para el C6digo Civil, Memoria del Taller,
febrero 28 y 29, Mexico, 1992. GEM. . 
2 Sobre eI enfoque de genero hay una extensa bibliografia, sin embargo, sugerirnos 
10 siguiente: «Mujeres, Desarrollo y Polltic as de Cooperaclon», aportes para 18 
discusi6n desde una perspectiva de genero, Puntos de Encuentro, Coleccion Debate 
No.1, 1a. Edici6n, Managua, Nicaragua. .1991. Son muy recomendablcs tarnbien
los escritos de Marcela Lagarde. 

l ograr una actitud de 
a u t o c r i t i c a 
cont inua a las 
propias valoradones 
y preconceptos para 
Iimpiar el lente con el 
que nos acercamos a 
analizar 10 realidad. 

llj 

Liberador:
 
Nos referimos a: 

-

obstaculos epistemolOgicos que 
Ie impide analizar 10 realidad con 

mas objetividad. 

-

- Que el taller debe lIevar a liberar a 
los participantes de las ataduras y 

Generar el interes de 
actuar ante 10 realidad 
con la capacidad 
propositiva degenerar 
proyectos, alianzas 
y cambios. I 
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- La concePCion~-Esta l6gica dialectica
 
Metodol6gica d entendida como
 

com0 

e 

I)lalEktica en la un proceso de
 
lrnenslon Ed •, conocimiento a
 

pedag6gica ucaclon partir de la
 
Ia Popular: praxis social
 

todologia N~s contrapuesta a la
 
la Educad6n referlmos «educaci6n bancaria»
 

opular. a: -como dirra Freire.
 

En esta eteorizadOn .. EI crrculo dialEktico
la practica» se regresa a la nuevaonstruyen conceptos 

proceso 
continuo es logrados y
 

que son la proctko
 
pu e n t e
 transfor­
para acce­ madora y no 

de la 

·Ia Pr6ctiCa transfor­
madora. 

I Sobre este tema se .puede consultar el Iibro ~Educar para 
Ttansfonnar...Transformar para EduC8r». CEML, 1989. Tambien vet Nuftez H., 
Carlos, ~Educaci6n Popular, Movimientos Populares y Procesos de 
Dm1ocratizaciOn ~ , IMDEC , A.Ce, 2a. Edici6n, Mexico, 1992. 

prOctica, demodoque 
el principio y fin de 

este 

exclusivamente 
el ambito 

conscenoc.' 

operativos que slnte­
flzan los nlveles de 
an6lisis e inter­
pretcclonas 

der a concep­
tos e Interpreta­
clones mas acaba­
dos. EI conocimlento de 
otras teorlOs se hera en 
funcl6nde y a Partir de 

Nos referimos a: 

_ Inclulr en los talleres 

una vision de paz, de 
iusticia, de nuevos 
patrones de educad6n 

que eviten en 

10 mas po­

sible los 

cambios 

que tinan 

de sangre 

las nuevas 

transformaciones 

sociales e impulsen el 

dkiloqo, la cultura de la 

tolerancia, ~ 

de alternativas siempre 

nuevas, creativas y con 10 

menor violencia~ 

enJa resoluci6n de los 

cooflictos sociales. 

- Anominusvalorizar 

las acdones padticas 

legales 0 ilegales, 

pero no vio­

lentas, 

para la 

resolu­

cion 

de con­

flictos 

- ­

so­

ciales, como la 

resistencia civil, 

desobediencia, la 

huelga, etc. 
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Estos 4 ENFOQUES se tienen que abordar 
integralmente. De tal modo que el enfoque de 
genero tiene que ser en sf mismo Iiberador, con una 
metodologfa de educocion popular y con nuevos 
valores de una cultura de paz. Por otro lcdo. laedocodon 
popular no 10 puede ser sin un enfoque de genero 
que elimine las rafces de dornnodon en las relaciones 
mujer y hombre, etc. 

Genero 
bstraccion 
etodologica 
conceptual 

on el fin de 
ubicar
d eJo~

rnetodoloqk os 

E

1St 

Tipos de Beneficiarios .. 
l A quegrupo social estoni destinado el taller? 

Inner la claridad del sector 01 que se dirige el taller 
II OS podrd ayudar a des.<:ubrjr: 

1.0 capacidad de 

_el alcance 
on ten idos. 

Los obietivos espeefficos del taller con el fin de 
delimitar claramente 10 que se quiere lograr. 

e pueden definir los sedores como meier ayude. Lo 
cierto es que 01 definirlos ayudaran a ubicar los 
demas elementos y evitoro confusiones prdctlcos y 

n muchas ocasiones podremos ira un taller sin ubicar el 
sector especifico y dando por supuesto un esquema 
metodoloqko del taller como comodln para cualquier 
grupo. Sin embargo coda grupo es muy diferente. 
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Illcluso dentro de cada uno hay niveles muy diferentes En terminos muygenerales proponemos esta divisi6n que 
por 10 que habrfa que matizarlos mas. Aquf solo pudiera ayudar a ubicar el taller: 

esto determinara los 

1 
a militantes 0 

10 porticipoci6n 
polilico-electOfol. 
(Cuaderno No.7) 

... 
A..~r~ 

, @

Si un toller esta destinodo 
miembros de los partidos polfticos, s. 
padro hocer enfosis en ·

Si un toller esta dirigido a 
sectores edestcles Set 

podr6 hocer enfosis en 10 
olionzos. (Cuaderno No.7). 

lueremos hacer caer en la cuenta de la necesidad de 
ltinguir expllcitamente el grupo beneficiario 

un taller ya que 
ntenidos. 

r ' ~ - I[E~], 

Sector Intermedio: 

(cam pesinos, obreros, colonos, 
comunidades eclesiales de 
base, indfgenas, militantes de 

partidos polfticos, etc.) 

Sector Popular: I , 

(religiosos, religiosas, 
miembros de ong's, 
dirigentes de .partidos 
polfticos, Ifderes, etc.! 

(profesores, estudiantes, 
analistas, un iversitarios, 
etc.) 

Sector Academico: I 

~ 

Siun tolleresto dirigido 
a universitarios 0 

ocoderrscos, con poco proctica 
social, pero cerconos a los 
medios d. comunicocion, se 
podrio hocer _n'asis en 10 
fundomentocionepistemologico. 
(Cuadernos No.l, 2 y 3). 
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Contenidos posibles•
i, Cudes e!contenido de! taller? 

spues de haber identificado explrcitamente el grupo 
neficiario, es muy importante distinguir el tipo de 

randa de dicho sector sobre el tema del analisis de 
ovennro, para 10 cual ayudarra mucho indagar sabre sus 

Interese.s _Y_~-Ncrtrio.s. 

@ En terminos generales podemos 
distinguir 4 opciones de 

contenidos: 

IFORMATIVO I 

Si un taller esta 
dirigido a miembros 

de Ong's 0 ana6stas, se podria 
hac., enfasis en 10 periodizQCion 
y los criterios espaciales 
(Coodemos No.5 V 6), etc. 

De cualquier modo, el Cuaderno 3, sobre los 
obstaculos epistemoiOgicos, parece ser un buen punta 
de partida para abrirse a la metodoloqo del analisis de 
coyuntura. 

Para Facilitar el rnoneio de los Cuadernos de la Serie, 
proponemos mas ade/ante un cuadro sinoptico delos 
Indices, t~mas y principales ccnceotos de cada uno. 
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Veamos que entendemos porcada uno: mHER~ENTA METODOLOGICA: 

r-I Este tlpo de cont_ldo thine como 
obJetivo conoc... la «""ocIoIOl'a» 

para hacer anallsls de coyuntara. to-

I 

Esto significa comenzar desde la fundamentaclon 
ICuadernos 1-3) hasta el planteamiento de una 
metodologfa concreta que pudiera ser la que hemos 
p1anteado (Cuademos 4-8) ola que refoonule el grupo 
pasando per la definici6n de los conceptos bdskos del 
analisis de coyuntura: estrategia, toctlco, correlaci6n de 
fuerzas, escenario, hegemoniCJ, alianzas, etc. 

Despues de lograr este nivel se podriO pasar a la realizaci6n 
de un taller especlfico de analisis de coyuntura.

@ UN ANALISIS DE COYUNTURA: 

i i 

Este taller erstana dlrlgldo
 
.-I a reallzar un aneillsls de
 

coyantara especiflco. I­

I 

Este tipo de taller estarfa destinado a los 
sectores que ya tienen elementos de 
fundamento, te6ricos y metodol6gicos 1'Ir~11II...I:.. 

sobre el analisis de coyuntura. 

De este modo, sepodrfa eokcrel taller solo 
en el CUGdemo No.7 que habla de los 
pasos, criterios y elementos para definir la 
correlaci6n de fuerzas actual. 

~tj 

I bien hemos planteado en nuestra 
puesta metodol6gica la realizaci6n
 

Ie an611sls coyunturales de una
 
acion, nos encontramos muchas
 

voces con ~Ies de interes 
y grados de participaci6n 

ncreta en la practica social
 
Ie las organizaciones que
 
lIffcilmente pueden abordar un
 
unalisis mas alia de su entorno. 

I)or ello nos encontraremos a menudo en la prdctko 
malftica de los talleres con 2 DISYUNTIVAS 

ICuademo No.6) necesarias de adarar previamente: 

Analisis Local Campesino
 
Analisis Estatal Indfgena
 
Analisis Regional Urbano
 
.Analisis Nacional	 Magisterial
 

Obrero
 

@ ~ERRAMIENTA Y ANALISIS: 

:.J En erste taller se conlagan lal dOl 
posIblllclacles anterlora y repraenta 

.. taller Dermanetlte Ideal. 
I 

Desde aquf se profundiza Ia praxis social desde 
un analisis continuo de la correlaci6n de fuerzas, la 
reformulaclon teorica de la metodologfa y del 
proyecto de transformadon en un proceso incesante. 

Politico 
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Numero de Participantes 

EI NtJmero define las 
dinamicas participativas 
y el material necesario 

paraeI taller. 

Tiempo disponible 

EI Ilempo dis/XJnible define los temas y el 
grado de profundizacion que se puede 

esperar en el taller. 

En rruxbos ocasiones nos encontramos con demandas 
diferentes sobre un taller de anal isis de coyuntura. 
Podemos distinguir dos niveles: 

~ F?RMATIVO: 

Este contenldo va dlrlgldo a sectores .. 
qae no tlenen ana pnictlca social 
ap.ciflca y comprontetlda con 

procaos soclala. 

Sin embargo, 
podemos 
rescatar 
elementos 
tOi I iIQtiVOS de 
consciencia, 
e r If l e e V 
autocritica 

a la realidad que se estd viviendo. 

Este taller va muy bien en aulas escolares, universitarias 
o personas dispersas que no los une una misma prdctkc 
e intereses comunes. 

Para ello, la selecci6n de temas sene acertado: relaci6n 
de la estructura-coyuntura lCuaderno No.4), los 
obstdculos epistemol6gicos lCuaderno No.3), las 
concepciones de «poder» lCuademo No. 7), etc. 

Obviamente se deben tomar 
en cuenta el numero de participantes 
y el tiempo disponible que 
determincrdn la dinamica del taller. ~~ 

a Taller 
puntuQl: 

Significa aquel taller queD.Q 

impllco un pro.c.eso de 
s_eguimienro. En este coso 
el tallerista debe elegir 
adecuadamente el 0 los 
temas segun el sector 
beneficiario y sus intereses. 

-81 Taller 
permanente: 

Aquel taller due implica un 
proceso largo e vadas tallere.s 
o de modo wmanente. Este 
taller ayudara a planear un 
proceso mas largo de 
profundizaci6n. En estecoso se 
puede abordar el tema de los 

... problemas de periodizaci6n del 
analisis de coyuntlra. 
(Cuac:IeI no NO. 5, capitulo BI 
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(6) Ruta Cnlka para ., taller 

EI ultimo paso metodol6gico para la preparaci6n 
de un taller de ondllsls de covcrmro es definir la rJI11I 
cciHca. 

Aunque esto depende del gusto del tallerista, proponemos 
en terminos generales los siguientes elementos: 

Objetlvo General del Taller 

Metodologla 
(horarlo y dlnttmlcas) 

De cualquier modo, es necesario definir con daridad los 
objetivos generales y espeofkos, deacuerdo a el sector, 
el conterfdo, el tiempo, el nurnero de participantes, de 
modo que noesperemos mas de10 que elmismo taller y 
el grupo pueden dar y alcanzar. 

Es aqur donde se conjugan y concretizan todos los 
elementos mencionados. 
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sis de coyuntura. 
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historia del anallsis de coyuntura, 
epistemologfa del an61isis de co­
yuntura,relacl6n suleto-objeto, me­
todologfa,obstdcolos epistemol6gi­
cos. 

Grados de conocimiento, caracte­
rfsficos delpragmatismo, acriticidad, 
caracterCsticas de la praxis, moda­
lidades del sentido comUn, presu­
puestos, intuiciOn, teorfas de expli­
coclon de la totalidad, pasos del 
rodeo epistemol;aiCO, ccrocterfstl­
cas de la totalida (sociedadl. ele­
mentos del cambio. 

Tipos de supuestos, obstdculos 
epistemol6gicos: teoricistas, empi­
rlstas,parcialistas, sensocknolstos, 

Caracterfsticas de: la estructura y 
coyuntura, formaciOn social. bloque 
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3 errores, tipos de periodos, coree­
terfsticas y tipos de periodos, crite­
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giones y 3 criterios de casificaciOn. 

6 ideas de poder, 19elementos in­
dicativos de las relaciones de po­
der, 6 criterlos~a medir fuerzas, 
3 indlcadores e fuerzas nivel eco­
nornco. 9 indicadores para domi­
nocton/heqernonlo, 4 grados de 
consciencia, tiposalionzas, recurso 
polilico-militar 
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Tipos de: proyectos, escenarios, 31 
formos de cntldpocion te6rica, 5 
criterios, 4 elementos que definen 
un escenario 
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Gimenez, Zemelman, Delich, Sou­
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CONCEPTOS I" 
Anolisis, coyuntura, obstdcolo, co­
rrelacl6n, momenta actual. sUjeto­
obleto. ruptura epistemoJ6gica, 
epistemologfa, totalidad social, 
metodologfa. 

ContradicciOn, correlaci6n, hip6te­
sis, escenario, neutralldad, objetivi­
dad, rodeo, praxis, totalidad, intui­
ciOn, estructura movimiento, diag­
nostlco, pragmatlsmo, lntuidon, 
espontanersmo, sujeto, objeto, hi­
p6tesis, diagn6stico, presupuestos. 

Arbol social. hegemonfa, obst6eu­
10, d~ma, marco te6rlco,vlolencla, 
parcia ismo, tiempo espacio, close, 
tacticlsmo. 

Bloque, diacrenico, sincrOnico for­
maciOn social, hegemoofa, contra­
~ic~i6r;1: r:n~m~t?, apara!~ ~e es­

Acootedmiento,bloq.Je,correlaclOn, 
momento, periodo, epoea 

NaciOn, dases, cootrodiccioo, corre­
laciOn, estado, hegemonia, regiOn, 
territorio, sistema, totalidad social. 
formad6n social 

Poder, consenso hegemonia, blo­
que, estrategia, t6ctica, alianza 
coerciOn, dominaclOn, fuerza, org6­
nlco, oportunismo, mllltar partido, 
recurso revoluciOn, sociedad civil, 
utopio, violencla. 

Escenario, tendencia, anticipaci?n
 
te6rico, voluntad, actor, correladon.
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E) ~OPOESTAS DE TEMA~IOS 

A continuaci6n presentamos una propuesta de poslbles 
temalos segun el sector y contenldos haciendo referencia a 
los Cuadernos de laSerie. No signiflca lanecesidad de aborda 
tados, tan solo es una posible gUK:J paa seleccionar. 

SECTOR I CONTENIDO TEMARIO OWBNO 

1. ObstciaAos Eplstem~IcOSIAJ HERRM1/ENTA 
2. CaracterfstiCas de so-A) 
ciedad 
3. Concepciones de Poder I 
4. Oefinici6n Coyuntura-Es­
tructura. 
S.ldenlidod-dSfIKCoy-Est·1 I 6.Criterios deper!odlzaci6np I 7. An6lisis Regional 6 Local 
8. Recursos, Actaes. Tacti­
co,Estrategia, Ccnsenso., 
9.Crlterlos para medr fuerzas.10 I I 10. Gufa para el an61isis 
11. Gufa para la acci6n 

BJANALISIS 11 Obst6alos EplstemoI6gkos
2. Crlterlos para medrfuerzas.P I 3. Gufa para el anahsis 
4. Gufa para la acci6n 

fJ HERRAMIENTAU YANAL/SIS 

DJ FORMA TlVO 

L I 

A I 

R I 

SECTOR CONTENIDO TEMARIO OWBNOI 

AJ HERRAMIENTA 1. ln1Toduccl6n: hlstoro l:INTROD 
2. DefnidOO An6fisis Coyunturol 1:0EFINI 

B) 3. FUAdamentacl6n l:A,B,C 
4. Imprx:ocbnes e~ernol99 iCos . 2 
S. Obst6aAos Ep emol6glcos 3 
6. RebOOn C~turo-Estru:tLra 4 
7. Periodlzac 5 
8. N~les ~~6flcos 6 

I 9. Correlac Fuerzas 7 
10. Cano construi escencrlos 8 
n. Shtesls 9 

N BJANAL/51S 1. Obstacuos Eplstemol6glcos 3 
2. Hip6tesls 4:0 

T 
3. Indmdores de Fuerzas 7:E 
4. Gob para el an61lsls 7:F 

E CJ HERRM1JENTA 
ttoda Ie serle) 1-10YANALI5I5 

R DJ FORMA TlVO 1. Dethlc. An6llsls c~fU'a 1:DERNI 
2. Reled6n sujeto-ob to l:A 
3. Obst6aAos lr>metOdol~ l:C 

M 4.Obst6aAos istemol6g 3 
S. Grados del cooocrnento 2:A 
6. Teorbs de Ie totatlclad 2:B 

E 7. CaroctErt;ticas de kJ sooocb:J 2:C.0 
8. Anal. dbcr6nlco-sna6nlco 4:A 
9. Correlacl6n de Fuerzas y 4:B2-3 

-D contradlccl6n 
10. LLJCI"u palmotor hlstorkl 4:B6 
11. Nlveles de h1~esls 4:0 

I 
12. Crlterlos~r Izacl6n 5:C 
13. Def:nac ,slstemaal6n 6 
14. Concepdones de r 7:B 

0 
15. Elem. correloci6n de os 7:C 
16. Adores 7:E2 
17. Grados de concenco 7:E2 
lB. EJ ~Ido~1t1c0 7:E2 
19. AI a, dlca, Estrateg. 7:E2 
20. Los renrsos poI-mlltar 7:E2 
21. Construccl6n esceroros 8-£ 

C) AJ HERRAIv1JENTA ttoda Ie serlel 1-9 

A BJANALI5I5 1. Obs1OaAos Epls1emol6glcos 3 

~ 
C 

2. HIp6tesls 4:0 
3. Indlcadores de Fuerzos 7:E

A 4. Gob para el andllsls 7:F 
D 

CJ HERRAMJENTAE 
M YANAU5IS ttoda IaSerlel 1-9 

I 
C DJ FORIM TlVO ttoda Iaserle) 1-9 
0 

IbidlAI, ~canclo losinclsos I 
10 Y11 

11.Obst6cUos Eplstemol6gms I
2. Caracterfsticas de Ia so­
ciedad 
3. OefiniciOn CO'(Ulllxa-Es- I 
tructura. 
4. Identldad-distinC.COY-ESt.1I s. Relaci6n Coyuntura-Es­
tructura 
6. Concepdones de Poder I 
7.EIem. carelacl6n de fuerzasI 8. Indic. HegemoniO-domi­
naci6n 

3 
2:C,0 

7:B
 
4:A
 

4:B
 
S:C
 

6:B6C
 
7:C,E2
 

7:0
 
7:F
 
8:C
 

3 
7:0 
7:F 
8:C 

Ibid lAI 

3 
2:C,O 

4:A 

4:B 
4:A,B,C 

7:B 
7-£ 
7:E2 
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Propios 

De otros 

Criterios para la Medicon de 
Fuerzas ICuad. 701 

VALORAR LOS RECURSOS 
CON OBJETIVIDAD 

1/COM 
FORTALEZAS ENTRE ......... 

LOS BLOQUES' , 

Econornko 'I 

Jlj 

F) OYROS ESQOEMAS DE
 
AYODA
 

Formacion del suieto hist6rico 

AVANCE 
NIYEL 

SUJETO 
SOCIAL 

SUJETO 
POPULAR 

SUJETO 
POLITICO 

Objetivo: Objetivo: Objetivo: 
promotor-a 
social que 

realiza 
proyectos 

especfficos a 
partir de las 
necesidades 
y demandas 
locales de su 

grupo 0 

comunidad 

colectivo que 
luclla por las 

demandas de 
susector a nivel 

regional 

colectivo que 
asume un 
pion global 

tomando en 
cuenta un 
proyecto 
amplio 

contrahege­
rnonlco 

Organiza­
ciOn 

Grupo de 
Base 

Frentes y 
Coordinadoras 

Organlzoclo­
nes politicas 
nacionales 

Proyecto Luclla local Luclla sectorial Luclla politica 

Evaluaci6n Proyecto Programa Plan 

Alianzas Vecinales T6cticas Estrategicas 

AnGlisis Local Regional Nacional 

Contexto Regional Nacional Internacional 

ANALIZAR LOS RECURSOS
Polftico-Militar ~ 

DE LA TOTALiDAD SOCIAL
1 

Pohrico-Cutu ol ~ 

I 

EXPLICAR POR QUE SE MODIFICO~ Toctkos 
LA CORRELACION DE FUERZAS ~ Estrategias 
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-Que articUan B10ques de 
Actcres Ainci~1es 
-Fuerzas Actuales y
Potenciales de caOO ~ 

Ccracterizaci6n de 
Actcres Principales 

-Que impide a arurrula 
fuerzas propos y 
del adversario 

-Hcco la Estrategia 
defendida 

-Actuales y Potenciales 
-Establecer la 
relativiOOd de Poderes 

-Del siguiente periodo 

-Del an6lisis en basea 
losresultados p-adicos 

Pasos para la comparadon 
de Fuerzas ICuad. 7A 

EVALUACION 

IDENTIFICAR 
PROYECTOS 

COMPARAR 
RECURSOS 

PROPONER 
TACTICAS Y 

ESTRATEGIAS 

CARACTERIZAR 
OPORTUNIDADES 

YAMENAZAS 

CORRElACION DE 
FUERZAS ANTERIOR 

SEGUNDO ANALISIS 

.J7 

Indicadores de la Correiacion 
de Fuerzas ICuad. 7EI 

5edores 
Populares 

"":-0..:2 ~:':~o ~=':' _"_0 

Fracciones del 
capital 
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Militantes 
Simpatizantes 
Movilizados 

Sector 
Geografra 

Economica-corporativa 
General de close 
Politico de close 
Individualismo extremo 

Ubicar 
Acumular 
DirigirTdctkos 

Estroteqicos 
Politica de 
Alianzas 

Lugar 
estrudural 

Politico­
Militar 

Tecnko­
Militar 

I, 

JS) 

Pasos para construir 
Escenarios ICuad. BCl 

CD 
Correlacion de Fuerzas 

Escenario Real Tendencia 
del Presente OportunidadesI	 ,

Acciones 

Examinar Obstocolos
 
Epistemol6gicos mas comunes
@, 
• •	 

, 
Actores Principales 

----.....!lpre~entes 0 posbiesl
•	 Accones 0 ocontecl­

mientos posibles 
...........~ Cambios en 10 

Corelocion de Fuerzas 
Proponer varios 
Escenarios posibles@, 
~ ~

~ .~-

~,.. Lucha por 10 
---...:.. Dornnocon-Heqernonic 

_ • Lucha por 10 
Trmormaci6n-Conservaci6n 

t4' EI~ir el Escenario Segun el desarrollo de 
\.:!) mas factible lastendencias actuales 

~ Elegir el Escenario mas Segun 10 estrategia 
~ favorable y mas factible propia del Bloque 
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Niveles de Intervend6n 
en un confllcto 

En las negociaciones de un conflicto social, podemos 
destacar lossiguientes roles: 

JUEZ	 IJUEZ I 
tl I ~1\ o 0
 

ARBITRAJE IARBITRO I 
17i 1 ~\,11 

o 
~I 

0 
FACIUTACION	 IFACILlTAOORI
 

/.". ~\
 
ttl \31 

0~--_-~0
 

MEDIACION IMEDIADOR I 
I.". : ~\ 

tll i ,31 

0~(--:~0
 

••••••••• Influye en Ia decision- - - ComunicaciOn 
Formula Ia decislOn A,B Contendlentes 

41 

Estructura del proyecto
 
de clase
 

ESTRUCTURA. Caracterfsticas boskcs 0 estables de 
nuestro sociedad, en 10 econornko, politico e ideolOgico. 
La esmxnrc es 10 relativamente permanente. 

PROYECTO DE CLAS£ 

.FUERZAS PRODUCTIVAS 
RElACIONES SOCIAlES DE 

PRODUCCION/DIVISION 
ESTRUCTURA) DEL TRABAJO 
ECONOMICA MEDIOS DE PRODUCCION
 

MODELO < TIERRA

ECONOMICO	 CAPITAL
 

SERVlClOS
 
FABRICAS
 

PRO/3ETARIOSINO PROPIETARIOS 
DUE!'iOS DE FABRICASIOBREROS, EMPl£ADOS 
DUENOS DE RNCASIJORNALEROS, CAMPfS/NOS 

ESTADO 
PARTIDOS POLITICOS Y 

MOVlMlENTOS SOCIAlES; 
GRUPOS SOCIAlES Y 

MOORO } ES TRUCTURA <PRESION, SOCIEDAD CMl 
POLITICO "POLITICA CORPORAnVISMO:
 

ORGANIZACIONES Del
 
PARTIDO DE ESTADO 0 QUE
 

. " SON CONTROlADOS POR EL 

MODELO {SlSrrMA DE IDEAS QUf PUEDE COMPlEMENTAR 
IDEOLOGICO UNA FORMA DE DOMINACION 

/" /" 
BURGUESIA INDUSTRIAl 
BURGUESiA 

ClASES AGROEXPORTADORA
SOCIAlES BURGUESIA TERRATENIENTE< i

ESTRUCTURA	 CM'ASMEDIAS 
SOCIAL	 ClASE TRABAJADORA 

CAMPESINOS 

CAPITALISTASITRABAJADORES 
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G) Ottfl ~OPOESTfi
 

METODOLOGICfI PfI~fI
 

Ott TflLLE~
 

Ahora presentaremos un ejemplo deun 
taller especifico. No agotaremos todos 
los elementos hasta aqurexpuestos, tan 
solo haremos un bosquejo general en 
algunos puntos de laagenda y en otros 
ampliaremos un poco mas. 

C~~TEN~iDO: 1 UJf i[l 
Local-sectorial: Introducci6n a la herra­
mienta de analisis de coyuntura para 
=d~ se inician en esta practica.

~bLCLde~Q : saber que es el 
analisis de coyuntL.ra y como pqrticipar
activamente en laslucms reivindicativas 
de su sindicato. 

~-N-U--ME-R-O-~ 25 a 30 personas varones 

ltiEMPO:]3-4 dos, Taller puntual 

4:1
 

IRUrA CRlrlCk I 
Obietivos Generales: 

Introducir al grupo en la herramienta de 
analisis de coyuntura, mediante el 
conocimiento, reflexlon y aplicacion de 
los principales conceptos y pasos 
usados en el analisis. 

Sensibjlizar 01 grupo para que profundice 
sobre el tema e inicie un esfuerzo 
permanente y sistematico deanalisis de 
la coyuntura temdtico y sectorial. 

Poner las bases, a troves de este metoda, 
para la toma de decisiones y en las 
acciones politicas del grupo, 

Caer en la cuenta de que la realidad la 
podemos cambiar y darle 
direccionalidad. 

lntrodudt a los participantes en la 
importancia del enfoque de genero. 



.f.f 

b)remario: 
Introduccion. 

CD Los Obst6culos Epistemol6gicos 

® Caracterrsticas de la Totalidad 
(Sociedad) 

® La Esmxnro 

@ La CoyuntlJ"a 

@ Concepciones de poder 

® EI enfoque de genera 

(j) 

}	 

Evaluacion 

' . 

4~ 

I c) Objetlvos Especi'ficos I d) Metas I 
I ~~~ '; lr'rttOituecl6n 

· :i~~~;1 h~~::~ ; ·;~~~~~t i~~~~:: 
'H: !'(; NQS "e"fe ''' "'exnorti'"" " .	 ~,Ul . I . • 

.	 -Qp~uh idaq :~;; poro reorlentcr
 
cooten.·ldos dtiamlcas etc; I ' ! ; :$i~ !


" " I · . . ' " ' . " . ,"" "., 

' ;Los ObitOcUloS ~ ' " ; . .... 
y '~~ • ... . • . 

-	 ' , .."'.:	 .. ~-~ ' . '. .' . .: :': 

, .'	 \,,~~; ::~ae r en"a ,~tay p~ep.tar que - Ef~rc IS l o(~~H Pc.J 1
·".ttoem..o . .. ooones, prelulclo~ ...,' ·.. ' ··.0.id . tifiC ......IOS.. ·..·
..•, '.s V.OI9l'	 Y... ....· .· ... en.· .'. •<r·.· .·......•.•. visiones no criticadas que determihan~ ' ~ .··· · .i . " .wn. d"·.''' , .,	 . , J7OPlOS obstOai~Y	 ISforOOlan ,... ..'. .. . ': . :, 
-~i>ljza stbe,1a imP.OOaricpd e, . ;Y~~9foc~~. <.;,
 
~nollslSpermonentes de ~uesfros
 
ctst6cu1os ,


I+, ' .1 ' _ .. .- , .' ' " ."' ",i! I!~ ,' " 

~ I I I Cci~"sOd8CIOCI:; 

.	 ~= c.on. ' el mito dequ~ :lo 
" s , ..•., ,np se~de~ [,que no so.moscapac~s ". .el'Jl)renUbil.' ''"(XdOOes pcraeIO' ,. ; .. . 
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c) Recursos: 

G) Papel6grafos rotofolosl 

® Plumones.
 

@ Maskin tape.
 

@ Juego de la Estrella.
 

® Libra de dinamicas.4
 

@ Material dedinamicas previamente
 
seleccionadas. 

(j) Varios ejemplares de distintos 
diarios. 

4 Bibliografia sobre dinamicas participativas y cooperativas hay muchos, rnenciona­
mos estos: Equipo Maiz, «Vamos a Jugan>, Juegos u Dinarnicas para la Educacion, 
No.1, San Salvador, 1994; Alforja, «Tecnicas Participativas Para la Educaci6n 
Popu)an>, Tomos I y IT, Buenos Aires, Argentina, 1988; Seminario de Educaci6n 
para la Paz, «La A1ternativa del Juego», Tomos I y II, Aguascalientes, Ags. 

d) Evaluacion: -J 
Proponemos dos momentos de evaluaci6n: 

1) parcial lal final de cada dial. 
2) global lal final del taller). 

EI coordinador puede elegir la forma que mejor Ie 
convenga para evaluar el trabajo del taller. Sin embargo, 
sugerimos dos: 

Pdmera: 

~ Aplicar la dlndmico del «Serndtoro»: 
Dibujar en papel6grafo un sernotoro: en el 0verde se escrlbrdn las cosas positivas; 
en el amarillo, las cosas que no se 
'profundizaron 0 no se entendieron bien; 
en el rojo, las cosas negativas y que hay •II que superar. 

Segundo: I , 

Par preguntas yelementos del 
taller: En torno a contenido, 
dindrnkos. coordlncclon. 
participaci6n, etc., 10 positivo, 
10 negativo y sugerencias. Ya 
sea individual 0 por pequenos 
grupos. En plenaria compartir. 
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AGENDA 

-LA }:' NOTA: Omit/mas losha'crlos en Ia metodologfa. 

INTRODUCCION 

- < :::. Dinamica de presentaci6n: 

J :;::';::::/ ;:::I Para empezar el taller sepueden usar muchas 
.:it::::::::· dinamicas de presentaci6n. La idea esconacer 

de los participantes su nombre, a que se 
dedican, que esperan del taller, como se 10 
imaginan, etc. Cuestiones que permitan 

.. conacer los generales de los participantes y
",.~ : < /1sus expectativas del taller. 

Las dmdmlcos dordn tiempo al tallerista
 
para anotar los datos de los participantes,
 

~ : j · : ' ; ::llIamarlos porsu nombre y tener loselementos
 
necesarios para formar los equipos de trabajo,
 

J i::r:::;I':il reorientar lasdinamicas, etc. 

lEMA 1.
 

LOS OBSTACULOS
 
EPISTEMOLOGICOS
 

Basados en el Cuaderno No. 3 de la Serie, 
podemos abordar el tema de varias maneras: 

ISegundo: IEnl istar una serie 
de palobras y por 

Lectura por equiposequipos completar las 
de los obstdculosfrases. Seleccionar y por equipospalabras 
representarlos congeneradoras. 
varias tecnicos:Realizar las 
sociodrama, teatro,comparaciones 
canto, poesio. etc. 

ent~e los distintos I ' 
equpos. 

A' i ~I [Tercero: I 
Momento personal 
para que cad aQue los partici­

participante escriba
pantes pongan
 
una X en aquellos
ejemplos cotidia­

ob st dculo s que
nos que se dan
 
considera cae
en cada uno de
 
habitualmente.
los costocuos 
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lEMA 2. 
CARACTERISTICAS DE LA 
TOTALIDAD (SOCIEDAD) 

EI coordinador ltalleristal gUiara ladinamica para 
-' /:)::::1 encontrar las respuestas a las siguientes 

preguntas. Las puede formular como meier se

dRIIll~~Pten 01 grupo lver Cuadernos No. 2C, D Y 

~ i~~ 
-,Que entendemos par sociedad? 

-,wales el objetivo de una sociedad, por que
 
nace?
 

-t.50 puede entender II analizar le sociedad?
 

-t.Creen que la sociedad es siempre igual, 0
 

- ... transformar? 

; la sociedacl? 

Had? 
I ~ 
~oc iedad la 

liembros? 

~ los hombres 
I:wse entre sf? 

lil 

le,. paSO;' I 1Part r de 10 que e grupo sabe. 
Se pueclen apllcar dos dlncimlcas. 

.:::Primer<!: 10 dinamico «A,B,C:­

Q) Habra tres letreros dispersos en la pared del salon: 
«A» (SO, «6» (No) y «C» (~?). 

b) Se menciona una frase e inmediatamente los 
pCJ1icipantes se colocan en alguna de las opciones. 

c) se da un minuto de discusiOn entre ellos. A la senol 
los que cambian de opiniOn pueden moverse a otra 
respuesta. se repite cuantas veces se desee. 

d) Las respuestas se van colocando en la pared en 
columna para despues abordarlas en la reflexi6n 
grupal 0 para que el coordinador resuma, agegue, 
matice, etc. 

, 
.'. ­

. r - , -r­' . 
~ . ' .'"....... 

~ ­.\" .) [&J~l 
....... - - - -

./
 

«La sociedad siempre ha existido como la conocemos
 
eetuelmente», «Ia sociedad es permanente», «Ia
 
sociedad no evoluciona)), etc.
 

Una persona que juegue el papel de 
«infiltrado» tendrd el objetivo de confundir 
a cada grupo cornbldndose de lugar 
continuamente, distorsionando la informaciOn, 
dividiendo opiniones. AI final, entre todos, 
deben descubrir qUien era el «infiltrado». 
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segunda: variante. 

Q) Por equipos se reparten las mismas frases 

en unos letreros, la discuten y en plenaria 

comparten sus respuestas colocdndolos en los 
carteles «A», «8» 6 «C» y explicando per que. 

b) AI final se reflexionan y se ponen de acuerdo si 
es que hubo diferencias. 

Ofro modo: equipos con letreros lunos las preguntas 
y otros con sus respectivas repuestasJ. Armar el 
rompecabezas y exposici6n en plenaria. 

20. paso:1 i 

~ SI VI neeesarlo, retomar,
 
a manera de mumen, nrfIexlon
 

y10 complemcmtadon, ,or partedel
 
coordlnador.
 

EI coerdinador podro apoyarse en las siguientes ideas 
-." complementar la discusi6n dada 

J y solicitando ejemplos: 

... 

- La sociedad se puede- EI hombre no puede vivir 
ANALIZAR, V ENTENDERs610, sino con otros para 

SOBREVIVIR y satisfacer 
consus necesidades en una 

Tiene reg/as de juego,
actores sociales
proyectos
precisos; 10 que hacen los
gobiernos tomblen tiene
una explicaci6n. Por falta
de informacion, de analisis
oporque aalgunos grupos
dominantes no les conviene
que 5e entienda
dlstorsionan informaciOn, y
muchas veces nohallamos
c6mo explicar algunos 
fen6rnenos yescnos hace
pensar que lasociedad no
tiene ni pies ni cabeza.

- La sociedad es algo 
TRANSITORIO, 
definITivo, no es algo codo 
del cielo, nl eterno en sus
formas.

- La sociedad 
GRUPOS 
lcampesinos, obreros, 
comerciantes, ganaderos
o propietarios, etcJ. Unos
son poderosos y otros no
10 son. Unos
muchas necesidades y 
otros viven satisfechos.

e intereses estructura, organizaci6n, 
cultura, etc. Pero en nuestra 
sociedad hay gente con 
hambre, sin techo, sin salud, 
enganadas para dar a unos 
pacos la rlqueza producida. 

- La sociedad se puede 
y 

TRANSFORMAR, porque 
es una creaci6n de los 
hombres. No es algo 
estdtlco ni eterno. Si la 
analizamos y entendemos 
bien, podemos planificar su 
transformaciOn. 

nunca 
- La sociedad es algo vivo, 
que tiene MOVIMIENTO y 
CONTRADICCIONES. Los 
hombres cambian, las ideas 

tieneserenuevan, lasinstituciones 
SOCIALESevolucionan, las leyes se 

transforman, los modos de 
producir 10 necesario para 
vivir cambian con el tiempo. 
Nada es igual a como era tienenantes, ni sera igual en el 
futuro. 

-
- La sociedad esGOBERNADA 
POR LOS HOMBRES. 5e dirige 
y gobierna segun intereses. La idea de que sucedan cosas 
inexplicables se puede irdesterrando en lamedida en que 
la vamos conociendo internamente e intentando 
transformarla. 
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Q) A cada equipo se Ie da una figLXa geometrica 

dividida en 6 partes, como rompecabezas, que 

deben armar bolo las siguientes reglas: 

No deben 
pedir al 

comporero 
otro pieza. 

r--­

Solo pueden 
ofrecer la figLXa 

sino saben donde 
colocarta. 

No deben 
hohlar. 

corrumicordn 
pormedio de senos. 

b) Cuando logren armar la figura qeometncc, 

aplaudiran para que el coordinador cambie de 

figLXa. 

C) AI termino de la dlnomlco. los participantes 

cornentorcn como se sintieron, si les fue facit 0 

noconducirse pOI" la falta de comenlcoclon. etc. 

lEMA 3.
 
LA ESTRUCTURA 

los siguientes 9 pasos se pueden realizar 
a modo de plenaia, con papel9grafos, con 
preguntas porequipos, etc. EI enfasis estd en 
que hagan la descripci6n que se propene. 

__i.Cu6Ies son las paries deun 
Cirbol? (Ratz, Tronco y Follale). EI cOO'dlnador 10 
ra dibulando. 

~ 
~ iQue funci6n tlene cada 
pate yque Impresi6n Ies da? (empezCJ1do par 
la Rafz: nutrlr al arbol, allmentarlo, etc; Tronco 
fortalecer al crnol, para que se mantenQCl en 
pie, da la im?,esl6n de su fuerza, etc; FOIIaIe: 
para que el CrboI respre, paa que aniden los 
pOjaos, da la idea de belleza del OrboI, etcl. 
se apuntan las respuestas a un lado de cada 
parte. 

_ i.Cu6I es aquel1a pate sin la 
cual el Cirbol novive 0 sobrevive?... hasta que 
den con la Rarz. Mientras mas grande este la 
rarz. el Orbol sera mas grande. SI !"9Y una rafz 
debil el Orbol se puede arrancar f6cilmente 0 
se puede caer ante cualquier movlmlento. AI 
abo! se Ie puede abona la rafz desde fuera 
paa fortalecerlo... 

Nota: mientras mas descril:x:Jn yden ejemplos de las partes. 
mas O'y'IXiaa para entender Ie cmlogkl con Ie estrum.fa 
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CIID La Sociedad se parece a un orbol 
LPor que?...que losparticipantes respondan: 

- tiene una RAIZ que 10
 
alimenta.
 

- tiene un TRONCO que 10
 
sostiene y Ie da fuerza.
 

- tiene un FOLLAJE que Ie
 
da una imagen y semillas
 

para reproducirse.
 

CllDLQUe cosas 0 elementos de la sociedad 
entran en cada parte? Que se den ejemplos y 

complementa el coordinador. 

Las respuestas se iran anotando del otro lado del dibujo. 

AI coordinadorle sugerimos las siguientes ideas para 

complementar las preguntas anteriores: 

f., ~ ! , .% ; ; ' ~ 
% M \".f:---d': /1: ·A IZ-v. 

/~1! II f " i : i' , . . ~. . .. .. y~ -~ . " .. . ~ s ~ d: ~ \ . ~ ~...,., -'~~ /~. ~-:-~ "'< '" :t '. . '\ . .i: it · r~\~!l~! "­
-' s ~ ~~ ~> .~~F ; ( r .~ \:\\\; .... h ~~ ­

, .,; . ,\ , / ~). t tf V) l \l\! . , ,~ 
. c '.f . ~: :.\"':r ·1\,:.),.\'); · . :,

/; 
"; :.\r, ~. ,J.; , ~~ • .r, ' 1'& "'\,01 ' " ' 

:>O:J' "",{ ' " ~ :I!.I \ \ !/ " " " ~~ :; ~:f.~"~' "':'0>.I '/' it; V 'V" "':.. -.1 ,' 
~y liJ V 1J 

- Algunos buscan 
produce 10 necesario 
- El trabajo que 

solo producir para gonar. 
para vivir. 

- Unos son los 
dueFlos de esos- Tierra, f6bricas, 

comercio, bancos, medios de prodocdon, 
servicios: medios con otros solo de su fuerza 
que seproduce. En e1los para trabajar, los 
descansa la economia. asalariados. 

_ Pero en la sociedad 
garantiza la sobrevivencia 
_ La produccion 

capitalista hay clases 
de todos los hombres sociales. Unos con 
en la sociedad. mayor posibilidad que 

otros. 
- EI modo como se 

organiza la econornlo - Los que mantienen 
influye en la polltica y la el poder econornko. 
ideologia. No son imponen modelos 
independientes, se politicos e ideol6gicos 
interrelacionan. para mantener la slluocon 

de explotaci6n. 
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EL FOLLAJE: 
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- Sostiene la 
sociedad porque en 
ella se organiza y se 
regula larelodon entre 
loshombres. 

- Las c1ases sociales 
trotan de organizar la 
sociedad seglJn sus 
intereses. 

- EI Estado tiene un 
poder ejecutivo, un 
poder legislativo y un 
poder judicial. 

-

- En un sistema de 
explotaci6n se organiza 
para mantener las 
diferentes clases 
sociales. 

- Unos dirigen la 
politica para mantener 
sus intereses econ6micos. 

- Porque ahr se 
concentra mucho poder, 
los movimientos sociales 
buscan transformar el 
Estado. 

Los partidos 
politicos y las aganiza­
ciones sociales son 
parte de este tronco. 

- Es el campo de 
las ideas, de los valores, 
de la cunm 

- 5e distribuye a 
troves de los medios 
de comunicaci6n, de 
las publicaciones, dela 
escue/a, de los mensajes 
rel!giosos, de lacultlxa 
engeneral. 

- Luchan la verdad 
contra la mentira, 
informaci6n objetiva 
contra eI amarillismo y 
el diversionismo, 
conformismo contra la 
creatividad, manipulaci6n 
contra laIibre decisi6n, 
idlotez contra el 
pensamiento, inconscienda 
contra la memoria histooca 

- La ideologfa se 
apodera delamente y la 
voluntad delos hombres; 
crea un modo de pensar, 
de ver los problemas 
sociales y la vida toda. 

- Cada grupo social 
trata de convencer a los 
demos de la bondad de 
sus intereses y proyectos. 
Produce su ideologra y la 
distribuye. 

- Quien domina el 
poder economlco tiene 
mayores posibilidades 
de inftuir en estos rnedos. 

- Quien domina el 
poder economko tiene 
mayor posibiJidad de 
influir enesto. 
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..i.Como se Ie puede lIamar en la 
sociedad a cada parte del orbol? (Rarz = Economla; 
Tronco = Politica; Follaje = Ideolagla, CultlJ'al. 

__i.Como Ie podemos lIamar a estas 
partes de un arbol 0 de la sociedad? (<<ESTRUCTURA»1. 

Dinamica del ccArbol Sociab): 

Esta dndrnko es mas rica si se trabaja por equipos de 
5 0 6 integrantes; perc el coordinador la puede cambiar 
segUn el grupo y dependiendo del tiempo disponible. 
Pedirle a los equipos que mencionen casos concretos de 
su localidad, region 0 del pais. 

~ Quienes hacen ~ Que se produce en la 
que la tierra, las industrias, tierra, en las industrias, 
los comercios, los bancos y en los comercios, en 
los servicios puedan producir? los bancos, en los 
----------~ servicios? Que den 

ejemplos de la fj\
~ ~Cuales son los localidad, regi6n 
grupos que se benefician? ~ Cuales 0 pais. 
los que nosebenefician? ~Por que? 

---::~::::===:=.....------­

2 ~ v,&-----I 
~ Cuales son las 

r--. J.......0rganizaciones, partidos 
Instituciones 0 cargos 0 grupos sociales 0 

que representan al gobierno politicos beneficiados 
y a la ley en la localidad, y los no beneficiados 
region 0 pals lpoder ejecutivo, en la ralz? 
legislativo y judicial, 5ecretarras 1----------1 

o servicios...1 
~ Que persiguen esos 

grupos u organizaciones? 
~Como Ie hacen para tener mas 
influencia 0 fuerza? 

r::I!L FOLIAJE. 0LAS RAMAi)J 
• 

_ Instituciones, cosas 0 

j 

I 
~Quien 0 

medios que existen ensuqUienes promueven 0 
localidad, region 0 paiscontrolan esas cosas e 
para producir y transmitirinstituciones? 

I I informaciones, ideas, 

\ 

modos de pensar, creencias,~Para que creen que 
costumbres, tradiciones,les sirve promover 0 
explicaciones de las cosas,controlar esas cosas 0 
conocimientos, visionesinstituciones? 

I del mundo, entretenimiento. 
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..P1enaria de resultados a troves de un
 
poema, otra figura ondloqo al arbol social, alguna
 
actuacion, resumen en papel6grafo, etc.
 

Dinamica: La letanra de los poderosos. 

Q) En letreros visibles se b'se reportird a 
, cada participante 

de la condon de Gabino 
sccoron los estractos 

una de las frases de 
Palomares «Letanra de los la canci6n. Cada uno 
poderosos». posord alfrente, leera el 

contenido de su letrero 
y preguntara a los

c) Se obrrd un espacio demos donde colocarlo 
de dscusion. len la econornfo. la 

poillica 0 la ideologral. 

EI coordinador deddrd si la condon se escucha antes 0 

desposs de la discusi6n. 

..Camplementar con eI cuadra ofrecido en 
el capitulo F,. numeral 7 de este Cuaderno. Se puede 
armar como rompecabezas. 

lEMA 4. 
LA COYUNTURA 

De los pesos 1a 3 siguientes se pueden 
aplicar diversas dinamicas: preguntas por 
grupos, equipos, sectores que participan, 
en plenaria, teatro, canciones, dialogos, 
etc. Tomblen se puede aplicar una sola 
dinamica en todos los pasos. 

C1er·~ 
--q-~ Retomar el ejemplo del 

drbol social y su analogra con la sociedad 
elaborando una especie de cuento 
sencillo, 0 pldlendole a un integrante que 
10 formule. 



6( f)~ 

w·· ,~~{ &j~ J~"
 
«Asf como hay una Estructura del arbol donde 
en su historia una semilla va creciendo y 
cambiando, fortaleciendose y despues de 
muchfsimo a;;os el arbol muere, la sociedad 
tambien tiene su historia, una estructura que 
nace, crece, Pel'0 que no es eterna. 

Esta estructura va cambiando en perfodos largos, 
no de un dfa para otro. 

Pero en el transcurso de estos perfodos 
largos de la estructura de un arbol, en todas 
las semanas, meses 0 a;;os sucede alga en el. 

La rafz en ocasiones tiene abono 0 agua, se 
lien a de plagas y gusanos que hacen debilitar 
al arbol y es cuando las hojas se marchitan, 0 

cuando hay sequfas y no se Ie riega 0 Ghona 
desde fuera para ayudarlo a sobrevivir, se seca 
el arbol, etc. EI tronco, si es debil, ante un 
ventarrOn se cae, 0 crecen las capas y se hace 
mas gordo, etc. En el follaje 0 las ramas hay 
tambien cambios, las hojas se caen, dan frutos, 
crecen mas ramas. En ocasiones algunos arboles 
dan bonitos frutos mientras .1 tronco 0 la rafz 
estan debiles pero no se nota•••» 

" II 

6o.~ 
. >U> l Que alms casas abservan dLl'anle 

::i nut. 
el creci~.n!p de un 6rbol 0 que cambios notan? 

As(l ,$Q!no ; ~ ~ el orbol suceden hechos intrascendentes 
lhi i!'li~; ")! :t ~ , , " .~--J, 

y/Q~,Qc:Qnt~if;l1ienfos importantes en sus partes y que en 
;:::: ! i! ~'~:!t':i~~ , 5 , -." ': 

ocq~iOneSafecta al conjunto del drbol, as!en la sociedad 
su ~~en . hechos intrascendentes y/o acontecimientos 

:, :i { !~ii~> 1!; ' 'f; 

imPClrt<:lltesen el tranSCLKSO de las semanas, meses 0 
~_hi; 'i,j:ii1:\!;~t' l\ 

aFlOS ,yasea en 10 economko, en 10 politico 0 ldeolcqko. 

6·r.pa~ 
......- . ~ EI grupo dara ejemplos de hechos 
intrascendJ ti~tes y acontecimientos de nuestra esmxnro 
sodol qu~ ~ayan conocido en los tres niveles en el 
ambh,9 interAacional y nacional. 

sobre un 

A partir de este 40. paso los integrantes empezorcn 
a descubrir, desde su experiencia cu61es son los 
CONCEPTOS para hacer analisis de coyuntura. 
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IDINAMICA: I 
Q)Dividir a los inte­

gantes por secto­
res lIos oaeros, los maestros, 
los campesinos, los 
militantes de tal partido, 
etc.), por organizaciones 
lIos que pertenecen a tal 
o cool organizaciOn, etc.! 

L.\ Cada uno escogera
UI un acontecimiento 
de su sector u organizacion 
que elijan mas importante 
Ipasado 0 presenteJ. 
Variante: una noticia 
periodlstko, indlcandoles 
que deben encontrar en 
ella los puntas del incise c. 

~
 
~
 

c) Describlr el suceso: i-Que 
paso? lacontecimiento),

tcuando? (temporalidad), tdonde? 
lescenariosl, i-Por que? Icauses 
econcmcos, polITicas, ideologicas), 
tquien 0 quienes? lactor 0 actores!, 
i-contra qulen? lenemigos 
principales 0 secundarios!, i-que 
queriOn 0 esperaban? lobjetivos 
o estrategias), i-que hicleron 0 
como 10 'hkieron? (tocncos). 
t~uienes contra quienes? lalianzas 
tocfkos, esfrategicas), i-quienes 
tenlan mas fuerza y poder? 
Icorrelacl6n de fuerzas!, i-como 
10 supieron, quien 10 dijo, cOmo 
10 dijo? Ifuentes deinformaciOn!,

=11....... i-Por que surgl6? lorigenl, i-que
cosas lnfluveron? Icontexto 
hist6rico yactual en 10 economco, 
polftico e ideolOgicol, etc. 

d) Plenaria: par m~?io 
de una concron, 

poema, sociodrama, 
fotogratras de la prensa 
o de revistas donde 
expliquen su descripci6n, 
etc. 

_) EI coordinador iraano­
_ tando lasopcrtooones 

en un popeloqrofo 
cuadriculado. En la linea hori­
zontal se coloccrcn los temas 
o losequipos, en lalinea verti­
cal iran los elementos y con­
ceptos del oncllsts. En esta li­
nea vertical DQ ..se RQo.drci-.el 
nombre del concepto. solo el 
coordinador sabe como y 
dcnde ir lIenando los cuadros 
con los elementos del «ncep­
to en la medida en que se 
vaya exponiendo. 

f) ~eguntarque e1emento 0 concepto significa cada 
linea. 

2) EI coordinador complementa 

acontecimiento, hecho, 
hip6tesis, actores, correlaci6n 
de fuerzas, contexto, enemigos 

Los conceptos que pueden soUr 
del ejercicio senon alianza, 
tdctko, estrategia, escenario, 

principales y secundarios, 
contradicci6n 
principal 
y secundaria, etc. 

(>7
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6~·paa~ . i,Como Ie podemos lIomar 0oW> 10 
::2< . .1' ~ 1" i , ,~~ 'l­

reflexjQri'~o~ estos hechos 0 acontecimientos en la
I ~tCl:q1 1 ~ k' ~ ' ~!,\ j 

sodedaCi? '(COYUNTURAI. 
j'f~' " . 

~o.~
". '" ... Un ANALISIS DE COYUNTURA 

~~f)k~ i~ 

SUPONE EL CONOCIMIENTO DE UN ANALISIS DE ESTRUCTURA. 
· ::. 111,j 

Esto conclusion como otras se podrdn ir colocando en · . l 

papel6grenos a la vista detodos los participantes. 
M· . :~fiT: 1 • 

(io.~~ Aquf sa opllccrd 10 dindrmco del 

Juego de «LA ESTRELLA». Este juego contiene su Manual. 
Segun at tiempo con el que se cuente se podrd realizar 
en 45 min." una hora 0 mas ljuego editado en SIPROI. 

~o. pa~ __ . \' f 
. Para eondur se I ...ran en pape og-o os 

dos columnas comparativas con el fin de mostrar las 
diferencias y coincidencias entre Analisis de Coyuntura 
y el Analisis de Estrudura lANCO Y ANESl. Se pueden 
repartir a cada participante 0 par equipos una corocterstco 
que colocordn segun corresponda. Algunas ideas: lver el 
Cuademo No.4) 

ANALISIS DE 
ESTRUCTURA 

Descubre la 16gica general 
de la formacion social. 
Busca determinar el 
desarrollo de las condiciones 
objetivas decambio de la 
sociedad. 
Totalidad social: forma 
econornlco, forma politica 
y ldeoloqlco. lei ANCO 
privilegia el analisis polfiicol. 
La totalidad social. 

ANALISIS DE 
COYUNTURA 

Determina la l6gica de 
una forrnoclon social 
concreta y c1arificar el 
momento actual: la 
correlcdon defuerzas y 
losescenarios posibles. 
Privilegia 10 politico. 
Incide en la lucha 
cotidiana, desligado del 
ANES nos !leva a errores 
politicos enormes. 
Es un ANES fforrnodon 
sodoll, en un periodo 
particular. 
lnvesttqocton de la 
ccrrelocion de fuerzas 
en tone a 10 rep-oducci6n 
de una dominaci6n­
heqernonfo. 0 a la 
tronsforrnocidn del 
bloque hist6rico. Es una 
vision de la totalidad, 
perc desde el punta de 
vista deesta «rrelodcn 

Ambos se refieren a las instancias 
sociales, a su integracion y drecdon 

especilicas y a la reprooucdon 0 crisis hegemonica. 
Tratan de superar las apariencias e ir a la rolz de los 
problemas u objetos de estudio. 

EI ANCO yANES se expresan en la c1arificacion de la 
estrategia y la tdctko encaminadas a un objetivo de 
lrcnstormodon 
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lEMA 6.
 
EL ENFOQUE DE GENERO 

Abordar mucho el tema excederfa el tiempo 
y el temade estetaller. Pero no poresoes 
menos importante. Las reflexiones pueden 
ir por muchos caminos y con la 
profundizaci6n que se quiera. 

~Por que no tenemos la Enlistar las 
presencia de mUjeres en actividades, 
este taller? Par grupos profesiones, 
responder. papeles y roles 

mascomunes 
de las mujeres y 
de los hombres. 

Par grupos explicar el 
porque deesta diferencia. ~ Que derechos 
tiene 10 rnuler? Las rnuleres son tan 
imprescindibles como cualquiera para 
Itevar a cabo transfarmaciones sociales. 
Son las primeras en participar con el fin 
de eliminar las octltudes y mecanismos 
legales de opresi6n y dominaci6n. 

EVALUACION , 

La que el tallerista determine. "" 

lEMA 5.
 
CONCEPCIONES DE PODER 

Este tema sera abordado brevemente 
para suscitar la reflexi6n sobre nuestras 
concepciones err6neas de «poder» (ver 
Cuademo No. 7BI. 

~. !~ ~bi. ll
 
~c......I-,..JLl 1' u--L 

Par grupos: ~ Que 
entendemos par 

poder? Dar 
ejemplos, a manera 

de enlistado, de 
quienes «tienen» el 
poder. Realizar una 

representaci6n 
grupal de ellos 0 

algunos. 

Proponer una 
explicaci6n sencilla 

de las 6 concepciones 
err6neas de poder 
que se sugieren en 
el Cuaderno No.7, 

capITulo Bl. 

Par grupos 
sugerir ejemplos 
de coda uno de 

ellos y dejar 
espacios para 10 

discusi6n. 
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